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Presentacion

El Observatorio de politica exterior espainola
(Opex) de la Fundacion Alternativas, se cre6 en
Octubre de 2004 para renovar e impulsar la poli-
tica exterior de Espana en todas sus dimensiones:
politica, de seguridad, econémica y cultural.

El Observatorio pretende servir de centro de estu-
dio, debate y divulgacion de las cuestiones de la
politica exterior espaiola desde una optica de pro-
greso. Se analizara la politica exterior espafola
desde una perspectiva analitica, critica, y abierta
a enfoques innovadores, en las diferentes areas
geograficas y tematicas, bilaterales y multilatera-
les, en el contexto de nuestra pertenencia a la UE
y de nuestra insercion en la globalizacion.

FUNDACION ALTERNATIVAS

Introduction

The Alternatives Foundation’s Observatory of
Spanish Foreign Policy (Opex) was established in
October 2004 to refresh and promote Spain’s
foreign policy on all fronts: politics, security, eco-
nomics and culture.

The Observatory seeks to act as a cenire of study,
debate and dissemination of Spanish foreign policy
issues from a progressive standpoint. Spanish
foreign policy is analysed from an analytical
and critical point of view, open to innovative appro-
aches in the different geographical and thematic,
bilateral and multilateral areas within the frame-
work of our membership of the EU and our inclu-
sion in the globalization process.
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éPor qué un Observatorio
de Politica Exterior?

La Fundacion Alternativas abre el Observatorio por
los siguientes motivos:

ela necesidad de reflexionar sobre la politica
exterior de Espana ante el debilitamiento del
consenso entre los partidos politicos

e la necesidad de potenciar y coordinar a todos
los actores implicados en nuestra proyeccion
exterior: ministerios, empresas, las diversas
administraciones y los agentes sociales

e el creciente protagonismo de los temas inter-
nacionales en la actividad de la sociedad civil
y en la opinion publica, asi como en la agen-
da electoral

ela ausencia en Espafia de un centro de estu-
dio especifico sobre politica exterior espanola
desde una perspectiva de progreso

En la linea de la filosofia de la Fundacion
Alternativas, el Opex se configura como un foro
abierto de estudio y discusion para la academia, la
politica, los actores economicos y sociales, y la
ciudadania en general, fijandose como horizonte
normativo una globalizacion mas pacifica y mas
justa para Espana y para el mundo.
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Why an Observatory of
Foreign Policy?

The Alternatives Foundation opened the Obser-
vatory for the following reasons:

e the need to reflect on Spain’s foreign policy in
view of the weakening of the consensus
among the political parties

ethe need to foster and coordinate all the pla-
yers that contribute to our influence abroad:
ministries, companies, the various administra-
tions and social agents

ethe increasing importance of international
issues in the activity of civil society and public
opinion, as well as on the electoral agenda

ethe absence in Spain of a specific centre of
study on Spanish foreign policy from a pro-
gressive point of view

In keeping with the Alternatives Foundation philo-
sophy, Opex is an open forum of study and discus-
sion for academia, the world of politics, economic
and social players and citizens in general, with its
sights set on a more peaceful and just globaliza-
tion for Spain and for the world.
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Objetivos

El Opex se marca tres tipos de objetivos: de carac- Goals

ter institucional, de caracter general y especificos.

* El objetivo institucional consiste en galvanizar
en torno a la Fundacion Alternativas al mejor  The Opex sets itself three kinds of goals: institutio-
capital humano de espiritu critico e indepen-  pal, general and specific.
dencia intelectual capaz de generar ideas en

el area de la politica exterior y de las relacio- e The institutional goal consists of galvanizing
nes internacionales. around the Alternatives Foundation the best
human capital of a critical spirit and intellec-
*El objetivo general es la configuracion a tual independence capable of generating
medio plazo de una vision coherente y cosmo- ideas in the field of foreign policy and interna-
polita de la politica exterior, con una serie de tional relations.
estudios y de actividades de utilidad para los
responsables politicos y sociales, a traves del e The general goal in the medium term is to
debate multidisciplinar. shape a consistent and cosmopolitan view of
foreign policy, with a series of studies and
* Los objetivos especificos son cinco: activities useful to political and social leaders,

via multidisciplinary debate.
- generar ideas y propuestas innovadoras

sobre politica exterior espanola capaces de e There are five specific goals:
influir en la toma de decisiones de los res-
ponsables politicos y de las empresas - generate innovative ideas and proposals on
Spanish foreign policy capable of influen-
- servir de alerta sobre cambios y crisis en el cing the decision-taking of political and
ambito internacional susceptibles de afec- business leaders.
tar a nuestro pais, mediante un seguimien-
to constante de las tendencias - act as an alert to changes and crisis in the
international sphere liable to affect our
- crear una red de politica exterior, a nivel country via the constant monitoring of
nacional e internacional, que sirva de canal trends.
de comunicacion permanente entre los
centros neuralgicos de la politica exterior. - create a foreign policy network at a natio-
nal and international level that acts a com-
- abrir nuevas vias para el estudio académi- munication channel for foreign policy nerve
co de la politica exterior espaiola centres.
- crear un instrumento de debate y participa- - open up fresh channels of academic study
cion ciudadana en la politica exterior of Spanish foreign policy

- create an instrument of civic debate and
participation in foreign policy
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Organigrama Opex

FUNDACION ALTERNATIVAS

Observatorio de Politica Exterior Espanola (Opex)

- Panel Ameérica Latina

- Panel Magreb y Oriente Medio

- Panel Union Europea

- Panel Asia/Pacifico

- Panel Relaciones Transatlanticas
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Opex Organization Chart

ALTERNATIVES FOUNDATION
Opex - Observatory of Spanish Foreign Policy

"

- Latin American Panel

- Maghreb and Middle East Panel
- European Union Panel

- Asia/Pacific Panel

- Transatlantic Relations Panel
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Estructura Opex

Consejo Asesor

El Consejo Asesor del Opex, esta formado por un
selecto grupo de profesionales de la academia, la
diplomacia y del mundo politico de reconocida
experiencia, rigor intelectual y criterio indepen-
diente. Los miembros del Consejo Asesor orientan
al Observatorio y a los Investigadores Principales
sobre la direccion de las actividades, supervisan
los trabajos, colaboran en la Organizacion y/o par-
ticipan en Secciones permanentes.

ENRIQUE AYALA
General de Brigada del Ejército de Tierra en
situacion de Reserva

ESTHER BARBE
Catedratica de Relaciones Internacionales de
de la UAB

MAXIMO CAJAL
Embajador de Espana

RAFAEL ESTRELLA
Portavoz del Grupo Parlamentario Socialista
Comision Asuntos Exteriores del Congreso

VICENC FISAS
Catedra UNESCO sobre paz y derechos humanos,
UAB

SOLEDAD GALLEGO-DIAZ
Periodista y Directora adjunta del Diario EL PAIS

RICHARD GILLESPIE
Catedratico de Ciencia Politica de la Universidad
de Liverpool

MARTIN ORTEGA CARCELEN
Responsable de Investigacion del Instituto de
Estudios de Seguridad de la UE (Paris)

ANTONIO REMIRO BROTONS
Catedratico de Derecho Internacional
y Relaciones Internacionales de la UAM
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Framework

Advisory Board

The Opex Advisory Board comprises a select group
of professionals from academia, diplomacy and
the world of politics with recognized experience,
rigorous intellectual standards and independent
opinion. The members of the Advisory Board guide
the Observatory and the Chief Researchers in their
activities, supervise work, collaborate in the orga-
nization and/or participate in the standing
Sections.

ENRIQUE AYALA
Army Brigadier General in reserve

ESTHER BARBE
Professor of International Relations at the UAB

MAXIMO CAJAL
Spanish Ambassador

RAFAEL ESTRELIA
Socialist spokesman on the Congress Foreign
Affairs Committee

VICENC FISAS
UNESCO chair on peace and human rights, UAB

SOLEDAD GALLEGO-DIAZ
Journalist and deputy editor of EL PAIS newspaper

RICHARD GILLESPIE
Professor of Political Science at Liverpool
University

MARTIN ORTEGA CARCELEN
Head of Research at the EU Institute for Security
Studies (Paris)

ANTONIO REMIRO BROTONS

Professor of International Law and International
Relations at the UAM
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FERNANDO RODRIGO
Profesor Titular de Relaciones
Internacionales en la UAM

RAUL ROMEVA
Parlamentario Europeo por Iniciativa Per
Catalunya Verds (ICV)

JOSE JUAN RUIZ
Director de Estrategia y Analisis del BSCH

FELIPE SAHAGUN
Periodista y Profesor Titular de Relaciones
Internacionales de la UCM

JOSE IGNACIO TORREBLANCA
Profesor Titular de Ciencia Politica y de la
Administracion de la UNED

CARLOS ALONSO ZALDIVAR
Embajador de Espana en Cuba

Director

El director de OPEX es Nicolas Sartorius, vice-pre-
sidente Ejecutivo de la Fundacion Alternativas.
Lleva la iniciativa en la fijacion de las lineas de
actuacion principales y preside el Consejo Asesor.

Subdirector

El Subdirector del Opex es Vicente Palacio. Ha tra-
bajado durante varios anos como profesor
Asociado de Relaciones Internacionales en
Syracuse University (EEUU). Ejecuta y coordina las
iniciativas y temas y participa en la fijacion de las
lineas de actuacion principales, y todo ello de
acuerdo a los criterios y planes de la direccion de
la Fundacion.
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FERNANDO RODRIGO
Lecturer in International Relations at the UAM

RAUL ROMEVA
MEP for Iniciativa Per Catalunya Verds (ICV)

JOSE JUAN RUIZ
Director of Strategy and Analysis at the BSCH

FELIPE SAHAGUN
Journalist, lecturer in International Relations, UCM

JOSE IGNACIO TORREBLANCA
Lecturer in Political and Government Science at
the UNED

CARLOS ALONSO ZALDIVAR
Spanish ambassador to Cuba

Director

The director of Opex is Nicolas Sartorius, executi-
ve vice-chairman of the Alternatives Foundation. He
is responsible for establishing the main courses of
action and chairs the Advisory Board.

Deputy director

The deputy director of Opex is Vicente Palacio. He
worked for several years as an associate lecturer
in International Relations at Syracuse University.
He executes and coordinates the initiatives and
themes and participates in devising the main cour-
ses of action in accordance with the Foundation’s
criteria and management scheme.



Documentalista

Estrella Torrico es docu-
mentalista y ejerce como
responsable del manteni-
miento y actualizacion de
contenidos de la pagina web
Opex. Es Diplomada en
Biblioteconomia y Documentacion por la Escuela
Universitaria de Biblioteconomia y Documentacion
de la Universidad Complutense de Madrid, y Licen-
ciada en Documentacion por la Facultad de Ciencias
de la Informacion por la misma Universidad.

Panel de Expertos

El equipo del Opex se completa con un extenso
Panel de Expertos: un grupo de colaboradores en
politica exterior y relaciones internacionales en
continua ampliacion, procedentes del ambito aca-
démico y profesional. Son jovenes y senior, que tra-
bajan en centros en Espaina o en el extranjero.

- Coordinadora para América Latina:
Angeles Sanchez, Profesora de Estructura
Economica y Economia del Desarrollo, UAM

- Coordinador para el Magreb y Oriente Medio:
Rafael Bustos, Investigador Invitado por el
IREMAM-CNRS (Francia)

- Coordinador para la Union Europea:
Ignacio Molina, Profesor de Ciencia Politica
y de la Administracion, UAM

- Coordinador para Asia/Pacifico:
Mario Esteban, Profesor en el Centro de
Estudios de Asia Oriental, UAM

- Coordinador Relaciones Transatlanticas:
Vicente Palacio, Subdirector de Opex
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Documentalist

Estrella Torrico is a
documentalist and works
as head of maintaining
and updating the content
of the Opex web page.
She is a graduate in libra-
ry and information science from the University
School of Library and Information Science at the
Universidad Complutense de Madrid and an honours
graduate in information science from the Faculty of
Information Science at the same university.

i

Panel of Experts

The Opex team is completed by a broad Panel of
Experts: an ever-expanding group of foreign policy
and international relations contributors from all
walks of academic and professional life. There are
young and senior contributors who work at cen-
tres in Spain or abroad.

- Coordinator for Latin America:
A'ngeles Sanchez, lecturer in Economic
Structure and Development Economics, UAM

- Coordinator for the Maghreb and Middle East:
Rafael Bustos, guest researcher at IREMAM-
CNRS (France)

- Coordinator for the European Union:
Ignacio Molina, lecturer in Political and
Administration Science, UAM

- Coordinator for the Asia/Pacific region:
Mario Esteban, lecturer at the East Asia
Study Centre, UAM

- Coordinator Transatlantic Relations:
Vicente Palacio, deputy director of Opex
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Pagina Web

La pagina web es el instrumento principal de difu-
sion de las ideas y las propuestas generadas por
el Observatorio. Re(ine en un mismo espacio tema-
tico el analisis, la difusion y el estimulo para el
debate sobre cuestiones de politica exterior espa-
nola.
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Web Page

The web page is the main instrument for the dis-
semination of the ideas and proposals generated
by the Observatory. It gathers in one thematic
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Cuenta con las siguientes Secciones:

eLa pagina principal incluye enlaces directos a
las secciones mas relevantes de la web como
el Dossier y las ultimas noticias sobre politica
exterior espanola y Opex.

* sQué es el Opex? Presentacion del Observa-
torio de politica exterior espanola y objetivos.

* Organigrama

e Actividades: En esta seccion se incluyen
todos los Seminarios y otras Actividades reali-
zadas por Opex, asi como un breve resumen
de cada una de ellas.

* Documentos Opex:

- Documentos de Trabajo donde se incluyen
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space the analysis, dissemination of and stimulus
for debate on Spanish foreign policy issues.

It comprises the following Sections:

e The home page features links to the web page-
’s main sections such as the Dossier and the
latest news on Spanish foreign policy and
Opex.

e What is the Opex? Introduction to the Obser-
vatory of Spanish Foreign Policy and its goals.

e Organization Chart

e Activities: This section contains all the Semi-
nars and other Activities undertaken by Opex,
as well as a brief summary of each of them

* Opex Documents:

- Working Documents: which contains all the
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todas las publicaciones impresas, tanto
Documentos de Trabajo como Seminarios y
Jornadas de Opex. Los Documentos de tra-
bajo son estudios sobre temas concretos de
politica exterior de caracter prospectivo y/o
prescriptivo, de una extension aproximada
de 10.000-15.000 palabras. Todos estos
documentos se pueden consultar a traves
de esta seccion en formato pdf.

Documentos en curso: publicaciones impre-
sas, tanto Documentos de Trabajo como
Seminarios y Jornadas de Opex en curso.

Memorandos Opex: Se trata de un analisis
breve de caracter prescriptivo sobre un
asunto de actualidad relativo a la politica
exterior espanola, orientado a la toma de
decisiones de los responsables politicos,
que incluye un diagnostico, escenarios
posibles, opciones y propuestas, de una
extension aproximada de 1500 palabras.

¢ Otros Documentos:

- Articulos académicos: En esta seccion se
encuentran articulos de revistas espanolas
y extranjeras referentes a los altimos acon-
tecimientos importantes referentes a la poli-
tica exterior espanola, publicados en revis-
tas o diarios de cualquier nacionalidad.

- Documentos oficiales: Documentos referen-
tes a la politica exterior, elaborados por
diversos Ministerios y Organismos publicos
Espanoles y de otros paises.

printed publications, comprising Opex wor-
king documents, seminars and conferen-
ces. The working documents are studies on
specific foreign policy issues of a prospec-
tive and/or prescriptive nature and are
around 10-15,000 words long. All these
documents can be viewed on pdf files via
this section.

- Documents in progress: printed publica-
tions, comprising Opex working documents,
seminars and conferences in progress.

- Opex Memorandums: A brief, prescriptive
analysis of a topical Spanish foreign policy
issue, targeted at political decision-takers,
which includes a diagnosis, possible scena-
rios, options and proposals. They are some
1,500 words long.

e Other Documents:

- Academic articles: This section contains
magazine articles from Spain and abroad
relating to the latest major developments
regarding Spanish foreign policy, published
in magazines or dailies of all nationalities.

- Official Documents: Documents relating to
foreign policy produced by ministries and
public bodies from Spain and other coun-
tries.

e Spain in the world: A map of Spanish presen-
ce in the countries, regional bodies and inter-
national organizations that are key to our
foreign policy.

e Espaia en el Mundo: Se trata de un mapa de

la proyeccion espanola en los paises, organis- e Dossier: Includes a monthly selection of the
mos regionales y organizaciones internaciona- most relevant articles, publications and books
les claves para nuestra politica exterior. about Spanish foreign policy published in the
main specialist magazines in Spain and abro-
e Dossier: Incluye una seleccion mensual de ad, such as Politica Exterior, Foreign Affairs,
los articulos, publicaciones y libros mas rele- Foreign Policy, The Economist print edition,
vantes sobre politica exterior espanola edita- The National Interest, Royal Elcano Institute,
dos en las principales revistas especializadas, Fundacio CIDOB.
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en Espaia y el extranjero como son: Politica
exterior, Foreign Affairs, Foreign Policy, The
Economist print edition, The National Interest,
Real Instituto Elcano, Fundacio CIDOB.

*Agenda de Politica Exterior Espanola: Pro-
Ximos acontecimientos que tienen lugar sobre
politica exterior.

* Red Transatlantica de Think Tanks: Institu-
cionalmente, OPEX se marca como objetivo
crear a lo largo de 2006 una red de politica
exterior, a nivel nacional e internacional, que
sirva de canal de comunicacion permanente
entre los centros neuralgicos de estudio de la
politica exterior de Europa y América. OPEX,
se sirve de los acuerdos ya existentes entre la
Fundacion Alternativas y algunas Fundaciones
Latinoamericanas para ampliar sus lazos en
este area, asi como con los paises de Europa
y de EEUU, principalmente. Se pretende que la
red sea un foro progresista de debate sobre
politica exterior entre politicos, empresas y
expertos, de los continentes europeo y ameri-
cano.

*Agenda Calendario: Se accede a traves de la
pagina principal de la Fundacion y se mues-
tran los actividades futuras de Opex.

FUNDACION ALTERNATIVAS

e Spanish Foreign Policy Agenda: Forthcoming
events relating to foreign policy.

e Transatlantic Think Tank Network: At an
institutional level, in the course of 2006 Opex
seeks to create a foreign policy network on a
national and international scale that acts as a
permanent channel of communication for
foreign policy study nerve centres in Europe
and America. Opex is using existing agree-
ments between the Alternatives Foundation
and some Latin American foundations to
strengthen and increase ties in this region, as
well as in the countries of Europe and the
USA. The aim is to create a network that acts
as a forum of progressive debate on foreign
policy among politicians, companies and
experts from Europe and America.

*Agenda: Accessed via the Foundation’s home
page, it details forthcoming Opex activities.
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Actividades: Seminarios,
Mesas redondas y Talleres

Segundo Semestre 2005

El 18 de mayo, OPEX organizO el Seminario
Inversion y desinversion de la empresa espa-
nola en el exterior: aspectos econémicos, poli-
ticos y sociales. Con este primer evento dedicado
a la inversion y desinversion de nuestras empresas
en el exterior, Opex abrié una de sus principales
lineas de actuacion: el estudio de la relacion entre
la politica exterior espanola y la accion de nues-
tras empresas con proyeccion internacional.

El Seminario evaluo
algunas de las tenden-
cias y las opciones de la
inversion y la desinver-
sion de las empresas
espanolas en paises de
interés estraiégico para
Espana, no solo desde
el punto de vista de sus
efectos econodmicos,
sino también sociales y
politicos en los paises
receptores. El Docu-
mento recoge el debate
que tuvo lugar entre
representantes de las empresas espanolas con
proyeccion exterior: Inditex-Zara, Grupo Telefonica,
Iberdrola, Consejo Superior de Camaras, Grupo
Repsol-YPF, Indra, Endesa Internacional, ANFAC;
asimismo participaron los sindicatos; expertos
académicos y ONG’s.

El contenido de dicho seminario se publico en la
coleccion Seminarios y Jornadas (9/2005).

El 24 de octubre, OPEX organizo el Seminario Los
objetivos politicos del Presupuesto de Defensa
Espaiiol, con la colaboracion de la Direccion
General de Relaciones Institucionales / DIGERIN
del Ministerio de Defensa. Este Seminario abordo
tres cuestiones fundamentales sobre las que no
existe un suficiente debate en la esfera publica:
Primero: jcuales deben ser los objetivos politicos
y las prioridades del gasto en Defensa, consideran-

FUNDACION ALTERNATIVAS

Activities: Seminars,
Round tables and Workshops

Second Half 2005

On 18 May, Opex staged the seminar Investment
and divestment of Spanish companies abroad:
economic, political and social aspects. With
this first event devoted to the investment and dives-
tment of our companies abroad, Opex initiated one
of its primary courses of
action: the study of the
relationship between
Spanish foreign policy
and the activity of our
companies of an interna-
tional scope.

The seminar assessed
some of the investment
and divestment trends
and choices of Spanish
companies in countries
of strategic interest for
Spain, not only from the
point of view of their economic effects, but also
from a social and political viewpoint in the recei-
ving countries. The document gathers the debate
that took place among representatives of the
Spanish companies with substantial presence
abroad: Inditex-Zara, Grupo Teléfonica, Iberdrola,
Consejo Superior de Camaras, Grupo Repsol-YPF,
Indra, Endesa Internacional, ANFAC; and in which
trade unions, academic experts and NGOs partici-
pated.

The content of this seminar was published in the
Seminars and Conferences collection (9/2005).

On 24 October, Opex staged the seminar The poli-
tical goals of the Spanish Defence Budget with
the collaboration of the Defence Ministry’s
Institutional Relations Office. This seminar tackled
three basic issues on which there is insufficient
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do la transformacion actual de las posibles amena-
zas a nuestra seguridad? En segundo lugar, jqué
medios son necesarios para alcanzar esos objeti-
vos? gJcouanto cuesta? Nuestros compromisos
nacionales e internacionales gimplican un mayor
gasto, 0 mas bien una mayor coordinacion de
capacidades a nivel europeo? ;0 ambas cosas a la
vez? Y tercero: gqué labor pedagogica se precisa
para explicar a la sociedad dicho gasto en
Defensa? gcomo lo justificamos? gcomo hacerlo
asumible para el resto de agentes y para la socie-
dad espaiola en general?

El seminario fue presentado por Nicolas Sartorius,
Vicepresidente Ejecutivo de la Fundacion
Alternativas y José Maria Teran Elices, Jefe del
Estado Mayor Conjunto (EMACON). La ponencia
inaugural de Francisco Pardo Piqueras, Secretario
de Estado de la Defensa, se desarrollo en torno a
“El coste de la Defensa: Mayor gasto o mayor
coordinacion?” subrayando distintos elementos
importantes como son el presupuesto espanol
para la PESD, para Organismos Internacionales
y para la modernizacion de las Fuerzas Armadas
espanolas e implicaciones del aumento presupues-
tario en Defensa para I+D.

La segunda sesion sobre “Los objetivos politicos
del gasto en defensa: Prioridades y especializa-
cion”, conid con la presencia de Angel Pascual
Ramsay, Visiting Fellow en el Instituto de Estudios
de Seguridad de la UE, ISS, Paris, y la ponencia
fue elaborada conjuntamente con Martin Ortega,
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debate in the public sphere: Firstly, what should
the political goals and priorities of defence spen-
ding be, considering the current transformation of
the possible threats to our security? Secondly,
what resources are required to achieve those
goals? How much does it cost? Do our national
and international commitments imply greater
expense or rather greater coordination at
European level, or the two things together? And
thirdly, what informative effort is required to
explain to society said defence spending? How do
we justify it? How do we mabke it accepiable to the
rest of the agents and to Spanish society in gene-
ral?

The seminar was hosted by Nicolas Sartorius, exe-
cutive  vice-chairman of the Alternatives
Foundation, and José Maria Teran Elices, chair-
man of the Joint Chiefs of Staff (EMACON). The
opening address by Francisco Pardo Piqueras, the
secretary of state for defence, revolved around
“The cost of defence: greater expenditure or grea-
ter coordination?” stressing several major points
such as the Spanish budget for ESDP, for interna-
tional bodies and for the modernization of the
Spanish armed forces and the implications of the
increased defence budget for R&D.

The second session, on “The political goals of
defence spending: priorities and specialization”,
featured Angel Pascual Ramsay, visiting fellow at
the EU Institute for Security Studies, ISS, in Paris
and the address was prepared together with
Martin Ortega, head of research at the ISS, Paris.
The document tackled the issue of “Budgets for
Spain’s presence abroad and its security: defence,
foreign affairs and cooperation, the political goals
of defence spending and the priorities of spending:
towards a Spanish specialization?” The seminar
moved on to the address “Defence Culture, Peace
Culture and the Culture of Security in Spanish
Society”, given by Alberto Oliart, a former defence
minister, which debated issues such as the trends
and preferences of Spanish public opinion on
defence and security, the means of justifying
defence spending to Spanish society and the poli-



Chargé de recherche, ISS Paris. El documento
abordo el tema de los Presupuestos para la pro-
yeccion exterior de Espana y su seguridad:
Defensa, Exteriores y Cooperacion, Los Objetivos
politicos del gasto en Defensa y Las prioridades
del gasto: ghacia una especializacion espanola® A
continuacion tuvo lugar la ponencia Cultura de
Defensa, Cultura de la Paz y Cultura de la
Seguridad en la Sociedad Espanola elaborada por
Alberto Oliart, Ex Ministro de Defensa, en la cual
se debatieron aspectos como las tendencias y pre-
ferencias de la opinion puablica espanola sobre la
Defensa y la Seguridad, las vias de justificacion del
gasto en Defensa a la sociedad espanola y las
Politicas de Comunicacion y gasto en Defensa.

Al seminario asistieron destacados representan-
tes del Ministerio de Defensa, representantes poli-
ticos, empresas espaiolas y ONG’s:

Ricardo Angoso Periodista Coordinador de
Dialogo Europeo

Enrique Ayala General del Ejército de Tierra,
Consejo Asesor Opex

Helmut Bartelts Capitan de Fragata, Embajada
de Alemania en Espana

Jose Antonio Bartrina Jiménez Secretario de la
Junta Directiva de AFARMADE

Miguel Angel Benedicto Periodista
Representacion de la Comision Europea en
Espana

Olaf Bernardez Gabinete de Asesoramiento del
Grupo Parlamentario Socialista

Daniel Best Agregado de Armamento y Material
Embajada de Alemania en Espana

Albert Caramés Investigador Escola de la Pau,
UAB

Elena Carantona Ejecutiva de MB2

Francisco Javier Casas Alvarez Asesor del
Gabinete del Ministro de Defensa

Alicia Cebada Universidad Carlos I,
Departamento Derecho Internacional

Jesius Cuadrado Bausela Portavoz Grupo
Socialista Comision Defensa del Congreso
Antonio Diaz Profesor Ciencia Politica
Universidad de Burgos
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cies of communication and spending on defence.
Attending the seminar were prominent representa-
tives from the Defence Ministry, political represen-
tatives, and representatives from Spanish compa-
nies and NGOs

Ricardo Angoso Journalist Coordinator of
European Dialogue

Enrique Ayala Army General, member of the
Opex Advisory Board

Helmut Bartelts Frigate Captain, German
Empbassy in Spain

Jose Antonio Bartrina Jiménez Secretary of the
Board of Directors of AFARMADE

Miguel Angel Benedicto Journalist, Delegation
of the European Commission in Spain

Olaf Bernardez Socialist Parliamentary Group’s
Advisory Office

Daniel Best Weapons and Material Attaché,
German Embassy in Spain

Albert Caramés Researcher, UAB School of the
Culture of Peace

Elena Carantona MBZ2 Executive

Francisco Javier Casas Alvarez Advisor to the
Defence Minister’s Office

Alicia Cebada Carlos lll University, Department
of International Law

Jesiis Cuadrado Bausela Socialist spokesman
on the Congress Defence Committee

Antonio Diaz Lecturer in Political Science at the
University of Burgos

Juan Manuel Eguiagaray Director of the
Alternatives Laboratory

Manuel Erice Chief Reporter Home News, ABC
newspaper

Francisco Fernandez Sainz Chairman EADS-
CASA

Humberto Figarola Vice-chairman INDRA
Soledad Gallego-Diaz Journalist at EL PAIS
newspaper, member of Opex Advisory Board
Juan de Luis EU Expert in Security and Defence
Daniel Luz Researcher, UAB School of the
Culture of Peace

Luis Mardones Canaries Coalition spokesman on
the Congress Defence Committee

Emiliano Mata Verdejo Director of Institutional
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Juan Manuel Eguiagaray Director del
Laboratorio de Alternativas

Manuel Erice Redactor Jefe de Seccion Nacional
de ABC

Francisco Fernandez Sainz Presidente de
EADS-CASA

Humberto Figarola Vicepresidente de INDRA
Soledad Gallego-Diaz Periodista EL PAIS,
Consejo Asesor Opex

Juan de Luis Experto en Seguridad y Defensa, UE
Daniel Luz Investigador de la Escola de la Pau,
UAB

Luis Mardones Portavoz del Grupo de Coalicion
Canaria de la Comision de Defensa

Emiliano Mata Verdejo Director Relaciones
Institucionales EADS-CASA

Aurora Mejia Departamento Politica
Internacional y Seguridad, Gabinete de la
Presidencia

Manuela Mesa Directora del Centro de
Investigacion para la Paz (CIP)

Willy Meyer Eurodiputado Grupo Confederal
Izquierda Unitaria Europea/ l. Verde Nordica
Ignacio Molina Profesor Ciencia Politica,
Investigador Opex

Rafael Monsalve Experto Seguridad y Defensa,
miembro Grupo Popular Comision Defensa
Manuel Moralejo Coronel(r) de Infanteria de
Marina

Daniel Morera Fundacion Juan de la Cosa y
Dialogo Europeo

Alberto Oliart Ex Ministro de Defensa

Jesis del Olmo Pastor Consejero de EXPAL
Andrés Ortega Periodista EL PAIS, Director
Foreign Policy en Espanol

Vicente Palacio Coordinador del Observatorio de
Politica Exterior Espanola (Opex)

Francisco Pardo Piqueras Secretario de Estado
de Defensa

Francisco Pérez Muinelo Asesor Militar del
Presidente EADS-CASA

Joan Puig Cordon Portavoz de la Comision de
Defensa del Grupo de ERC

Angel Pascual Ramsay Visiting Fellow, European
Union Institute of Security Studies, Paris
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Relations EADS-CASA

Aurora Mejia International Politics and Security
Department, Prime Minister’s Office

Manuela Mesa Director of Peace Research
Center (CIP)

Willy Meyer MEP Confederate Group European
Unitary Left /Nordic Green Left

Ignacio Molina Lecturer in Political Science,
Opex Researcher

Rafael Monsalve Security and Defence Expert,
Popular Party member of Congress Defence
Committee

Manuel Moralejo Colonel(r) of the Marines
Daniel Morera Juan de la Cosa Foundation and
European Dialogue

Alberto Oliart Former Defence Minister

Jesiis del Olmo Pastor Member of the Board,
EXPAL

Andrés Ortega Journalist at EL PAIS newspaper,
Editor of Foreign Policy en Espariol

Vicente Palacio Deputy Director of the
Observatory of Spanish Foreign Policy (Opex)
Francisco Pardo Piqueras Secretary of State
for Defence

Francisco Pérez Muinelo Military Advisor to the
chairman of EADS-CASA

Joan Puig Cordon ERC spokesman on the
Congress Defence Committee

Angel Pascual Ramsay Visiting Fellow,
European Union Institute of Security

Studies, Paris

Fernando Rodrigo Lecturer in International
Relations UAM, member of Opex Advisory Board
Felipe Sahagun Journalist and Lecturer in
International Relations UCM, member of Opex
Advisory Board

Jaime Sanau Lecturer in Applied Economics U.
Zaragoza, SIP Foundation

Nicolas Sartorius Executive Vice-Chairman of
the Alternatives Foundation

Leopoldo Stampa Head of Institutional Relations
at the Defence Ministry

Volker Strampe Colonel, Defence Attaché at the
German Embassy

Christophe Suard Ship’s captain, Defence and
Naval Attaché at the French Embassy



Fernando Rodrigo Profesor Relaciones
Internacionales UAM, Consejo Asesor Opex
Felipe Sahagun Periodista y Profesor Relaciones
Internacionales UCM, Consejo

Asesor Opex

Jaime Sanau Profesor Economia Aplicada U.
Zaragoza, Fundacion SIP

Nicolas Sartorius Vicepresidente Ejecutivo
Fundacion Alternativas

Leopoldo Stampa Director General de
Relaciones Institucionales de la Defensa

Volker Strampe Coronel Agregado de Defensa
Embajada de Alemania

Christophe Suard Capitan de navio Agregado de
Defensa y Naval Embajada de

Francia

José Maria Teran Elices Jefe del Estado Mayor
Conjunto (EMACON)

Jaume Urgell Responsable Programa de
Seguridad de CIDOB

Periodistas de medios nacionales y extranjeros -
Corresponsales Defensa

El resultado de este encuentro ha sido publicado
en la coleccion Seminarios y Jornadas 15/2006.

El 12 de diciembre se celebro el Seminario La
Agencia Europea de Defensa y la construccion
europea: la participacion espainola. Este
Seminario tuvo como finalidad promover el debate
entre los agentes politicos y sociales sobre el
papel de la Agencia Europea de Defensa (EDA) en
relacion con la construccion politica de la Union
Europea. El Seminario tenia como telon de fondo
la reunion Ministerial de Noviembre de 2005, en la
cual se llevo a cabo un balance del primer progra-
ma de trabajo aprobado en noviembre de 2004.

Los objetivos del seminario en el ambito interno
fueron, entre otros, el contribuir a mejorar el
conocimiento sobre la EDA tanto por parte de las
autoridades correspondientes del MINDEF como de
los demas actores solicitados, optimizar los recur-
sos del MINDEF en relacion con las actividades de
la EDA y contribuir a definir y elaborar iniciativas
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José Maria Teran Elices Chairman of the Joint
Chiefs of Staff (EMACON)

Jaume Urgell Head of CIDOB Security
Programme

Journalists from domestic and foreign media -
Defence correspondents

The results of this meeting are published in the
Seminars and Conferences collection 15/2006.

Held on 12 December was the seminar The
European Defence Agency and European cons-
truction: Spanish participation. The purpose of
this seminar was fto foster debate among political
and social agents on the role of the European
Defence Agency (EDA) with regard to the political
construction of the European Union. The backdrop
to the seminar was the EU defence ministers’ sum-
mit in November 2005, at which an evaluation was
made of the first work programme approved in
November 2004.

The goals of the seminar in the internal sphere
were, among others, to contribute to a better
understanding of the EDA both on the part of the
corresponding defence ministry authorities and
the other players invited, optimize defence ministry
resources with regard to EDA activities and to con-
tribute to defining and devising initiatives and pro-
posals for defence ministry participation in speci-
fic areas of action, already developed or to be
developed by the Agency based on the proposals of
members states.

Leading the seminar was Juan de Luis, an expert
in defence issues, and it was organized around
two consecutive sessions, each one with a table of
discussion, which saw leaders from the political,
industrial and social spheres taking part. The ope-
ning address was delivered by Gen Félix Sanz
Roldan, the chief of defence staff (JEMAD).

The first session, on “The European Defence

Agency (EDA): current situation”, was chaired by
Nicolas Sartorius and featured addresses by Dr.
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y propuestas de participacion del MINDEF en areas
de actuacion concretas, ya desarrolladas o a des-
arrollar por la Agencia basandose en las propues-
tas de los Estados miembros.

El director del seminario fue Juan de Luis, exper-
to en temas de defensa, y se organizo en torno a
dos sesiones consecutivas, cada una de ellas con
una mesa de discusion, en la que participaron
lideres del ambito politico, industrial, y social. El
Discurso Inaugural corri6 a cargo de General de
Ejército Félix Sanz Roldan, Jefe del Estado Mayor
de la Defensa (JEMAD).

La primera sesion sobre “La Agencia Europea de
Defensa (EDA): situacion actual”, estuvo moderada
por Nicolas Sartorius y contd con las ponencias del
Dr. Hilmar Linnenkamp, Subdirector de la Agencia
Europea de Defensa (EDA) y Carlos Villar, Teniente
General, Director General de Armamento vy
Material (DIGAM). A continuacion tuvo lugar un
debate abierto que se desarrollo en torno a la EDA
y el proyecto de construccion europea: principios,
normas de actuacion, programa y desarrollo futu-
ro, la perspectiva espanola y la Agenda de la
Reunion Ministerial de la UE y Capacidades y
Desarrollos nacionales.

La segunda sesion titulada “La EDA, la PESC, la
PESD y la construccion europea”, estuvo modera-
da por Juan Manuel Eguiagaray, Director del
Laboratorio de Alternativas y contd con ponencias
de Alain Richard, Ex Ministro de Defensa de
Francia y Jesius Cuadrado, Portavoz Grupo
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Hilmar Linnenkamp, deputy chief executive of the
European Defence Agency (EDA) and Lt-Gen Carlos
Villar, chief of weapons and material (DIGAM). This
was followed by an open debate on the EDA and
the European construction project: principles,
rules of action, programme and future develop-
ment, the Spanish perspective and the agenda of
the EU Ministerial Meeting and national capabilities
and developments.

The second session, entitled “The EDA, CFSP,
ESDP and European construction”, was chaired by
Juan Manuel Eguiagaray, director of the

Alternatives Laboratory, and included addresses by
Alain Richard, the former French defence minister,
and Jesus Cuadrado, Socialist spokesman on the
Congress Defence Committee. The subjects for
debate were national defence policies and the
ESDP, the role of the EDA in the CFSP and
European capabilities and developments.




la Comision de Exteriores del

Socialista en
Congreso. Los elementos del debate fueron las
politicas de Defensa nacionales y la PESD, el papel
de la EDA en la PESC y en la PESD, y las capaci-
dades y Desarrollos europeos.

Al seminario asistieron periodistas espanoles y
extranjeros, agregados de defensa de las embaja-
das y numerosos expertos:

Rob Allison Asuntos politicos - Embajada de los
Estados Unidos

Jorge Aspiziia Experto en Defensa

Enrique Ayala General de Brigada del Ejército de
Tierra

Helmut Bartelts Capitan de Fragata, Embajada
de Alemania en Espana

José Antonio Bartrina Jiménez Secretario de la
Junta Directiva de Afarmade

Olaf Bernardez Gabinete de Asesoramiento del
Grupo Parlamentario Socialista

Daniel Best Agregado de Armamento y Material
Embajada de Alemania en Espana

Edgar Buckley Vicepresidente de European
Business Development de Thales

Elena Carantona Ejecutiva de MB2

Alicia Cebada Universidad Carlos I,
Departamento Derecho Internacional

José G. Cristy Agregado de Infanteria de Marina,
Embajada de EEUU

Jesus Cuadrado Portavoz GS Comision de
Defensa Congreso de los Diputados

Gilles Delaunay Agregado de Armamento.
Embajada de Francia en Espana
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Attending the seminar were Spanish and foreign
journalists, embassy defence attachés and nume-
rous experts:

Rob Allison Political affairs - Embassy of the
United States

Jorge Aspiziia Defence Expert

Enrique Ayala Army Brigadier General

Helmut Bartelts Frigate Captain, German
Embassy in Spain

José Antonio Bartrina Jiménez Secretary of the
Board of Directors of Afarmade

Olaf Bernardez Socialist Parliamentary Group’s
Advisory Office

Daniel Best Weapons and Material Attaché,
German Embassy in Spain

Edgar Buckley Vice-Chairman of European
Business Development of Thales

Elena Carantonia MB2 executive

Alicia Cebada Carlos lll University, Department
of International Law

José G. Cristy Marines Attaché, US Embassy
Jesiis Cuadrado Socialist spokesman on the
Congress Defence Committee

Gilles Delaunay Weapons Attaché, French
Empbassy in Spain

Juan Manuel Eguiagaray Director of the
Alternatives Laboratory

Rafael Estrella Socialist spokesman on the
Congress Foreign Affairs Committee

Maria Luisa Fernandez Analyst from the
European Observatory of Security and Defence
Soledad Gallego-Diaz Journalist at EL PAIS
newspaper, member of Opex Advisory Board
Carmen Garcia Valdés Director of AFARMADE
Julian Garcia Vargas former Defence Minister
Rafael Gonzalez Diaz Head of Sector Relations
Department, Navantia

Ramon Gorriz Vitalla Secretary of Industrial
Policy, Mining and Engineering Federation CCOO.
Hilmar Linnenkamp Deputy chief executive of
the European Defence Agency

Kevin Little Defence and Naval Attaché, US
Embassy

Juan Luis Manfredi Communication consultant
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Juan Manuel Eguiagaray Director del
Laboratorio de Alternativas

Rafael Estrella Portavoz de la Comision de
Asuntos Exteriores del Congreso,Grupo Socialista
Maria Luisa Fernandez Analista Observatorio
Europeo de Seguridad y Defensa

Soledad Gallego-Diaz Periodista EL PAIS,
Consejo Asesor Opex

Carmen Garcia Valdés Directora AFARMADE
Julian Garcia Vargas Ex Ministro de Defensa
Rafael Gonzalez Diaz Jefe Departamento de
Relaciones Sectoriales de Navantia

Ramon Gorriz Vitalla Secretario de Politica
Industrial. Federacion Minerometalargica CC.00
Hilmar Linnenkamp Subdirector de la Agencia
Europea de Defensa

Kevin Little Agregado de Defensa y Naval,
Embajada de EEUU

Juan Luis Manfredi Consultor de Comunicacion
Juan de Luis Director del Seminario

Jordi Marsal Portavoz de la Comision de
Defensa del Congreso, Grupo Socialista
Emiliano Mata Verdejo Director Relaciones
Institucionales EADS-CASA

Jean-Pierre Maulny Director Adjunto de IRIS
Aurora Mejia Departamento Politica
Internacional y Seguridad, Gabinete de la
Presidencia

Rafael Monsalve Asesor de la Comision de
Defensa en el Congreso, Grupo Popular
Manuel Moralejo Coronel de Infanteria de
Marina

Daniel Morera Fundacion Juan de la Cosa y
Dialogo Europeo

Vicente Palacio Coordinador de Opex

Miguel Angel Panduro Consejero Delegado de
Isdefe

Francisco Pérez Muinelo Asesor Militar del
Presidente EADS-CASA

Ernesto Pullano Agregado de Defensa y Naval
de la Embajada de Iltalia

Alain Richard Ex Ministro de Defensa de Francia
Fernando Rodrigo Profesor Relaciones
Internacionales UAM, Consejo Asesor Opex
Mark Rollo-Walker Agregado Militar y Aéreo,
Embajada Britanica
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Juan de Luis Director of the Seminar

Jordi Marsal Socialist Spokesman on the
Congress Defence Committee

Emiliano Mata Verdejo Director of Institutional
Relations EADS-CASA

Jean-Pierre Maulny Assistant Manager of IRIS
Aurora Mejia International Politics and Security
Department, Prime Minister’s Office

Rafael Monsalve Popular Party Advisor to the
Congress Defence Committee

Manuel Moralejo Colonel in the Marines
Daniel Morera Juan de la Cosa Foundation and
European Dialogue

Vicente Palacio Deputy Director of Opex
Miguel Angel Panduro Chief Executive Officer of
Isdefe

Francisco Pérez Muinelo Military Advisor to the
chairman of EADS-CASA

Ernesto Pullano Defence and Naval Attaché,
ltalian Embassy

Alain Richard Former French Defence Minister
Fernando Rodrigo Lecturer in International
Relations UAM, member of Opex Advisory Board
Mark Rollo-Walker Military and Air Attaché,
British Embassy

Carlos Romero Secretary of Trade-Union Action,
Metal, Construction and Related (MCA-UGT)

Gert Runde Chairman of ASD (Aerospace and
Defence Industries Association of Europe)

Felipe Sahagun Member of Editorial Board of El
Mundo newspaper, member of Opex Advisory
Board

Jaime Sanau Villaroyo Villaroyo Lecturer in
Applied Economics, University of Zaragoza

Félix Sanz Chief of Defence Staff (JEMAD)
Nicolas Sartorius Executive Vice-Chairman of
the Alternatives Foundation

Fidel Sendagorta Director of the Office of
Analysis and Forecasting of the Ministry of
Foreign Affairs and Cooperation

Francisco Soler Pozuelo Commercial Director
AMPER Programmes

Leopoldo Stampa Chief of Institutional Relations
at the Defence Ministry



Carlos Romero Secretario de Accion Sindical,
Federacion del Metal, Construccion

y Afines (MCA-UGT)

Gert Runde Presidente de ASD (Aerospace and
Defence Industries Association of Europe)
Felipe Sahagun Miembro del Consejo Editorial
de El Mundo. Consejo Asesor Opex

Jaime Sanau Villaroyo Profesor Economia
Aplicada. Universidad de Zaragoza

Félix Sanz Jefe del Estado Mayor de las Defensa
(JEMAD)

Nicolas Sartorius Vicepresidente Ejecutivo
Fundacion Alternativas

Fidel Sendagorta Director del Gabinete de
Analisis y Prevision del MAEC

Francisco Soler Pozuelo Director Comercial
AMPER Programas

Leopoldo Stampa Director General de
Relaciones Institucionales de la Defensa
Christophe Suard Agregado de Defensa y Naval
Embajada de Francia en Espana

Carlos Villar Director General de Armamento y
Material (DIGAM)

Antonio Vinolo Senior Vice-President, Strategic
Coordination EADS (Paris)

Ivan Valcuende Villacorta Secretario General
del Observatorio Europeo de Seguridad y Defensa
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Christophe Suard Defence and Naval Attaché,
French Embassy in Spain

Carlos Villar Chief of Weapons and Material
(DIGAM)

Antonio Vifielo Senior Vice-President, Strategic
Coordination EADS (Paris)

Ivan Valcuende Villacorta Secretary-General of
the European Observatory of Security and
Defence
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Primer Semestre 2006

Durante este primer semestre del 2006, el
Observatorio de Politica Exterior Espanola (Opex)
de la Fundacion Alternativas ha continuando con
su labor de produccion de Documentos de analisis
y propuestas, y con la organizacion de debates y
seminarios, con el objetivo de constituirse en cen-
tro de referencia del pensamiento progresista de
la politica exterior en nuestro pais.

Los pasados 16 y 17 de febrero de 2006 OPEX orga-
niz6 el Seminario Union Europea y América Latina:
retos comunes para la
cohesion social. El Se-
minario se realizo en cola-
boracion con la Fun-
dacion Internacional y
para Iberoamérica de
Administracion y Politicas
Pablicas (FIIAPP).

En dicho evento se gene-
raron ideas y propues-
tas sobre diversos
aspectos de la cohesion
social, para orientar las
relaciones bi-regionales
en el momento presente y avanzar iniciativas para
la Agenda de la IV Cumbre de jefes de Estado y de
Gobierno de la Union Europea y América Latina y
el Caribe (ALC) de mayo de 2006 en Viena.

La primera sesion titulada “Los retos de la cohe-
sion social interna: gqué politicas comunes para
los paises de la UE y ALC?” fue inaugurada por
Bernardino Leon, Secretario de Estado de Asun-
tos Exteriores y para Iberoamérica y por Pere
Portabella, Presidente de la Fundacion Alternativas.

La Mesa 1 -“Estado del bienestar y cohesion
social”- contd con las ponencias de Rodolfo Nin
Novoa, Vicepresidente de Uruguay y Alberto
Navarro, Secretario de Estado para la UE. El deba-
te estuvo moderado por Nicolas Sartorius.
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First half 2006

During this first half of 2006, the Alternatives
Foundation’s Observatory of Spanish Foreign
Policy (Opex) has continued to produce analysis
documents and proposals and to organize debates
and seminars with the aim of establishing itself as
an authority on progressive thought relating to our
country’s foreign policy.

On 16 and 17 February 2006, Opex staged the
seminar European Union and Latin America:
common challenges
for social cohesion.
The seminar was held in
collaboration with the
International and Ibero-
American Foundation for
Public  Policies and
Administration (FIIAPP).

Said event generated
ideas and proposals on
several aspects of social
cohesion to guide bi-
regional relations at the
present time and put for-
ward initiatives for the agenda of the IV Summit of
Heads of State and Government of the European
Union, Latin America and the Caribbean (LAC) in
May 2006 in Vienna.

The first session, entitled “The challenges of inter-
nal social cohesion: which common policies for the
EU and LAC?” was introduced by Bernardino de
Leon, secretary of state for foreign affairs and
Ibero-America and by Pere Portabella, chairman of
the Alternatives Foundation.

Table 1 - “Welfare state and social cohesion” -
included addresses by Rodolfo Nin Novoa, vice-pre-
sident of Uruguay and Alberto Navarro, secretary
of state for the EU. The debate was moderated by
Nicolas Sartorius.
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En la sesion de tarde se debatio entorno a dos
mesas de discusion:

La Mesa 2 -“Estado de derecho y desarrollo”- conto
con las ponencias de Carlos Alvarez, Secretario
general de MERCOSUR, y ex vicepresidente de
Argentina, y Erika Mann, Presidenta de la
Delegacion del Parlamento Europeo para las rela-
ciones UEMéxico.

En cuanto a la Mesa 3 -“Procesos de integracion
en la UE y ALC”-, tuvo como ponentes a Edmundo
Jarquin, Director del Gabinete del Secretario
General Iberoamericano (SEGIB) y José Ignacio
Salafranca, Portavoz del Grupo PPE-DE en la
Comision de Asuntos Exteriores del Parlamento
Europeo. Ambas estuvieron moderadas por Juan
Manuel Eguiagaray, Director del Laboratorio de
Alternativas.

Finalmente, el viernes 17 de febrero se debatio
entorno al tema “Globalizacion y retos de la cohe-
sion inter-regional UE - ALC”. Intervinieron los
ponentes José Miguel Insulza, Secretario General
de la Organizacion de Estados Americanos (OEA),
Raimon Obiols, Diputado del Grupo Socialista en el
Parlamento Europeo y Presidente de la Delegacion
para las Relaciones con los Paises de América
Central y de Felipe Gonzalez, ex presidente del
Gobierno espaiol. El debate estuvo moderado por
Antonio Fernandez Poyato, Director de FIIAPP.

UNION EUROPEA Y AM
ETOS COMUMES PARA LA
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The afternoon session revolved around two discus-
sion tables: Table 2 -"Democracy and develop-
ment”- included presentations by Carlos Alvarez,
the secretary-general of MERCOSUR and the for-
mer vice-president of Argentina, and Erika Mann,
chairwoman of the European Parliament
Delegation for EU-Mexico relations.

Table 3 -"Integration processes in the EU and
LAC”- saw addresses by Edmundo Jarquin, head of
the office of secretary-general Ibero-America
(SEGIB), and José Ignacio Salafranca, PPE-DE spo-
kesman on the European Parliament Foreign
Affairs Committee. Both were moderated by Juan
Manuel Eguiagaray, director of the Alternatives
Laboratory.

Finally, on Friday 17 February the debate centred
around the issue “Globalization and challenges for
EU - LAC inter-regional cohesion”. The speakers
were José Miguel Insulza, secretary-general of the
Organization of American States (0OAS), Raimon
Obiols, Socialist MEP and chairman of the
Delegation for Relations with Central American
Countries and Felipe Gonzalez, the former Spanish
prime minister. The debate was moderated by
Antonio Fernandez Poyato, director of the FIIAPP.

The closing address was delivered by Leire Pajin,
the Ministry of Foreign Affairs and Cooperation’s
secretary of state for international cooperation.

The seminar was attended by representatives of
several foundations from the LAC area and Europe.
From Latin America, the CEPES Foundation
(Argentina), Perseu Abramo Foundation (Brazil),
Foundation Chile 21 (Chile). Among the Europeans
present were the Friedrich Ebert Foundation
(Germany), the Jean Jaurés Foundation (France),
Policy Network (United Kingdom) and Italiani
Europei (ltaly). Also attending were prominent
representatives  from  Ibero-American  and
European regional bodies and institutions,
European and Latin American political representa-
tives, academics, companies, trade unions and
NGOs.



El discurso de clausura corrio a cargo de Leire
Pajin, Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional del MAEC.

El seminario conto con la presencia de represen-
tantes de distintas Fundaciones del area ALC y de
Europa. Por parte latinoamericana, la Fundacion
CEPES (Argentina), Fundacion Perseu Abramo
(Brasil), Fundacion Chile 21 (Chile). Entre las
europeas, estuvieron presentes la Fundacion
Friedrich Ebert (Alemania), la Fundacion Jean
Jaures (Francia), Policy Network (Reino Unido) e
Italiani Europei (ltalia). Asimismo asistieron desta-
cados representantes de organismos e institucio-
nes regionales Iberoamericanos y Europeos, politi-
cos, acadéemicos, empresas, sindicatos y ONG’s,
europeos y latinoamericanos.

Ciclo Hablamos de Europa

La Secretaria de Estado para la Union Europea del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
lanz6 en septiembre de 2005 la campana denomi-
nada “Hablamos de Europa”, para la divulgacion y
discusion entre agentes de la sociedad civil de
asuntos relativos a la integracion europea. La cam-
pana se desarrolla durante 2006, coincidiendo
con el vigésimo aniversario de la adhesion de
Espana a las Comunidades Europeas, y se enmar-
ca en el debate actualmente existente sobre la rati-
ficacion de la Consti-tucion
Europea.

La campana consiste en
una serie de actividades
muy variadas que incluyen,
ademas de los actos oficia-
les, una pagina web, distin-
tas exposiciones (autobuses
informativos, “Semana de
Europa”), conciertos, publi-
caciones, fomento de la ico-
nografia europea (bande-
ra), y finalmente encuen-
tros y seminarios.

FUNDACION ALTERNATIVAS

Talking about Europe series

In September 2005, the Foreign Affairs and
Cooperation Ministry’s Office of the Secretary of
State for the European Union launched the cam-
paign called “Talking about Europe” for the disse-
mination and discussion among civil society
agents of issues relating to European integration.
The campaign is being conducted during 2006 to
coincide with the 20th anniversary of Spain’s
membership of the European Union and forms part
of the current debate on the ratification of the
European Constitution.

The campaign comprises a very varied series of
activities that include, as well as official functions,
a web page, several exhibitions (info buses,
“Europe Week”), concerts, publications, promotion
of European iconography (the flag) and, lastly,
meetings and seminars.

In collaboration with the Ministry of Foreign Affairs
and Cooperation (MAEC), Opex seeks to respond to
the effort on the part of the European Commission
and the European Parliament to open fresh chan-
nels of communication with citizens and four semi-
nars will take place in 2006 to be held in different
autonomous communities, involving local bodies
and the autonomous communities in the debate
and engaging citizens in the most significant
issues of the moment in the European debate. The
series director is Ignacio
Molina, head of Opex’s
Europe Area

The first session, in
collaboration with the
MAEC and the Aragon
government, consisted of
an opening session of
the Citizens’ Forum as
part of this initiative.
The subject for debate in
this first meeting was
Immigration and inte-
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Opex en colaboracion con el MAEC, quiere respon-
der al esfuerzo de la Comision Europea y el
Parlamento Europeo por definir nuevas vias de
comunicacion con la ciudadania, y se esta llevan-
do a cabo en 2006 cuatro Seminarios a celebrar
en distintas Comunidades Autonomas, implicando
en el debate a los entes locales y CA y acercando
a los ciudadanos a las cuestiones mas significati-
vas en el debate europeo del presente. El Director
del Ciclo es Ignacio Molina, Responsable del Area
Europa de Opex.

La primera sesion, en colaboracion con el
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
(MAEC) y con el Gobierno de Aragon, ha consisti-
do en la sesion inaugural del Foro de la
Ciudadania, dentro de esta iniciativa. El tema del
debate en este primer encuentro fue Inmigracion
e integracion: un reto europeo. El seminario fue
inaugurado por la Secretaria de Estado de
Emigracion e Inmigracion Consuelo Rumi, junto
con la Consejera de Salud y Consumo del
Gobierno de Aragon Luisa Maria Noeno y contd con
las intervenciones de: Nicolas Sartorius, Fernando
Vallespin (Presidente del CIS), Javier Rueda
(Periodista del Heraldo de Aragon), Javier
Valenzuela (Periodista de El Pais), José Rodriguez-
Spiteri (Embajador de Espana) y Sami Nair
(Profesor de la Universidad de Paris y escritor),
entre otros. El acto tuvo lugar el 15 de junio en la
sede del Gobierno de Aragon.

Dentro del Ciclo Hablamos de Europa estan pro-
gramadas otras tres sesiones para 2006. La
segunda sesion tendra lugar el 26 de septiembre
en Vigo, sobre el tema Modelo social y economi-
€O europeo, y cuenta como entidad anfitriona a la
Xunta de Galicia. La tercera sesion tendra lugar en
Noviembre en Sevilla, en torno al tema ldentidad
y Ciudadania europea. La cuarta sesion tendra
lugar en Murcia, y estara dedicada a la Educacion
Superior y la Ciencia en Europa. Todas las
sesiones presentan un mismo esquema de
Seminario por la manana y acto abierto al pablico
por la tarde, con presencia de periodistas y exper-
tos locales, nacionales e internacionales.
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gration: a European challenge. The seminar
was opened by the secretary of state for emigra-
tion and immigration, Consuelo Rumi, along with
Aragon’s health and consumer affairs minister,
Luisa Maria Noeno and featured presentations by:
Nicolas Sartorius, Fernando Vallespin (president of
the Centre for Sociological Research, CIS), Javier
Rueda (journalist at the Heraldo de Aragon), Javier
Valenzuela (journalist at EL PAIS), José Rodriguez-
Spiteri (Spanish ambassador) and Sami Nair
(Lecturer at the University of Paris and writer),
among others. The event took place on 15 June at
the seat of the Aragon government.

A further three sessions are programmed for 2006
within the “Let’s speak about Europe” series. The
second session will take place on 26 September in
Vigo on the subject European social and econo-
mic model and is to be hosted by the Galicia
government. The third session will take place in
Seville, on the subject of European Identity and
Citizenship. The fourth session will take place in
Murcia and will be devoted to Higher Education
and Science in Europe. All the sessions have the
same structure: a seminar in the morning and
function open to the public in the afternoon, with
the presence of local, national and international
jJjournalists and experts.



Proyecto Opex /AECI

Asimismo esta programado un Proyecto de Opex
con la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional (AECI), para el periodo septiembre
de 2006 y diciembre de 2007. El Proyecto lleva
por titulo “La Cooperacion como eje de la politica
exterior y la politica interna de Espana: implicacio-
nes para los nuevos programas de cohesion social
en Iberoamérica”.

El proyecto gira en torno al nuevo enfoque de la
Politica Exterior y de Cooperacion, que hace preci-
s0 estudiar las nuevas vias de accion en su cone-
xion con las politicas internas y los agentes que
las llevan a cabo. Se trata de aplicar estos cambios
en el ambito geografico de la Cooperacion con
Latinoamérica, muy especialmente en lo relativo a
las politicas de promocion de la cohesion social y
del buen gobierno vinculada a ésta, en las que
nuestro pais esta cada vez mas comprometido. Asi
lo establecen el Plan Director 2005-08 o las accio-
nes que estan teniendo lugar en el marco del
Proyecto EuroSocial. En concreto, este proyecto se
centra en dos fenomenos en los que actores exter-
nos e internos espanoles se hallan en estrecha
conexion, y que tienen una incidencia fundamen-
tal en el desarrollo y la equidad de esos paises: la
inmigracion y la reforma institucional (especial-
mente tributaria).

Se senalan tres lineas de accion:

1. Produccion de Documentos: dos Documentos
de Trabajo de extension media (40-50 pags.)
consistentes en analisis y propuestas, y diez
Memorandos breves (extension de 4-5 paginas)
con propuestas concretas.

2. Presentaciones de prensa: dos presentacio-
nes, una por cada Documento de Trabajo pro-
ducido, con la asistencia de representantes
politicos, diplomaticos de la sociedad civil espa-
noles y de los paises receptores de la
Cooperacion.

FUNDACION ALTERNATIVAS

Opex /AECI Project

Also programmed is an Opex project with the
Spanish International Cooperation Agency (AECI)
for the period September 2006 to December
2007. The project’s title is “Cooperation as the
basis of Spain’s foreign policy and domestic policy:
implications for the new social cohesion program-
mes in Ibero-America”.

The project revolves around the fresh approach to
foreign policy and cooperation, which requires
studying fresh courses of action in their connec-
tion with domestic policies and the agents that
implement them. It is a matter of applying these
changes in the geographical sphere of cooperation
with Latin America, with particular regard to poli-
cies that promote social cohesion and the good
government linked to this, to which our country is
increasingly committed. This is what the Master
Plan 2005-08 or the action undertaken within the
framework of the EuroSocial Project lay down. To
be precise, this project focuses on two phenome-
na to which external or internal Spanish players
are closely linked, and which have a fundamental
impact on the development and justice of those
countries: immigration and institutional reform
(particularly taxation).

Three courses of action are outlined:

1. Production of Documents: two 40-50-page
working documents, comprising analysis and
proposals, and 10 short memorandums
(around 4-5 pages long) with specific propo-
sals.

2. Press launches: two presentations, one for
each working document, with the attendance of
political, diplomatic and civil society representa-
tives and representatives of the countries recei-
ving the cooperation.

3. Seminars: two seminars to be held in two
Latin American countries - one in an Andean
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3. Seminarios: dos Seminarios a realizar en dos
paises de América Latina - uno en un pais andi-
no, y otro a determinar entre Brasil o México -
relativos al tema En torno al pacto social y fis-
cal en América Latina: la contribucion espa-
nola. Cada uno de los seminarios consiste en
una mesa redonda con los actores implicados.
En ambos seminarios tiene lugar el encuentro y
debate entre diversos agentes de la cooperacion,
agentes sociales, y politicos, tanto espanoles
como de los paises implicados. El objetivo cen-
tral de los dos seminarios es hacer publico el
debate sobre la necesidad de un pacto fiscal y
social en los paises receptores, al mismo tiempo
que se evaliua la accion espanola efectuada
hasta la fecha en ese terreno. Es previsible un
considerable impacto de los asuntos de
Cooperacion aqui contemplados en los respon-
sables de la toma de decisiones, los medios de
comunicacion y la sociedad en general.

Ciclo empresas espaiolas y buen
gobierno en América Latina

Continuando la linea inaugurada en Mayo de 2005
con el Seminario Opex / ICEX, el Observatorio pre-
tende abrir, a partir de Septiembre de 2006, un
area especial de estudios y actividades acerca del
papel de las empresas espaiolas en la tarea de la
promocion del buen gobierno y el desarrollo eco-
nomico y social. Se trata de focalizar sobre un
area de estudio esencial de nuestra politica exte-
rior que adn esta falto de un marco teorico y nor-
mativo, asi como de programas concretos de
actuacion. La cuestion central de este Ciclo es
como el refuerzo de la conexion entre empresas,
Gobierno y CCAA espaiioles puede contribuir a la
mejora de la situacion en algunos paises clave de
la region latinoamericana. Se elaboraran diversos
Documentos de Trabajo, Propuestas, Seminarios y
Encuentros entre politicos, empresarios y agentes
sociales, a celebrar tanto en Espafia como en los
paises latinoamericanos.
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country and another to be decided between
Brazil and Mexico - relating to the subject On
the social and fiscal pact in Latin America:
the Spanish contribution. Each of the semi-
nars comprises a round table of the agents
involved. Both seminars provide the setting for
meeting and debate among various cooperation
agents, social agents and politicians, both from
Spain and from the countries involved. The
main goal of the two seminars is to publicize the
debate on the need for a fiscal and social pact
in the recipient countries, while evaluating
Spanish action undertaken so far in this field. A
major impact of the cooperation issues analy-
sed on those responsible for taking decisions,
media and society in general is foreseeable.

Spanish companies and good
government in Latin America
series

Continuing the course of action launched in May
2005 with the Opex/ICEX seminar, as of
September 2006 the Observatory means to open
up a special area of study and activities on the role
of Spanish companies in the task of promoting
good government and economic and social deve-
lopment. The aim is to focus on an essential area
of study of our foreign policy that as yet lacks a
theoretical and regulatory framework, as well as
specific programmes of action. The main issue of
this series is how strengthening the connection
between Spanish companies, government and
autonomous communities can contribute to the
improvement of the situation in some key coun-
tries of the Latin America region. Various working
documents, proposals, seminars and meetings will
be produced among politicians, businessmen and
social agents to be organized both in Spain and in
Latin American countries.



Reuniones del |
Panel de Expertos
de Opex

El Panel de Expertos se halla
subdividido en cinco areas
tematicas y transversales:
Union Europea, América Latina, Magreb y Oriente
Medio, Asia-Pacifico, y Relaciones Transatlanticas.
Cada uno de los paneles cuenta con alrededor de
una veintena de expertos colaboradores.

Los Memorandos abarcan estas cinco Areas, a
cuyo cargo estan sus respectivos Responsables de
Area:

- Panel de Expertos Union Europea.
Responsable de Area: Ignacio Molina.

- Panel de Expertos de América Latina.
Responsable de Area: Angeles Sanchez.

- Panel de Expertos de Magreb y Oriente
Medio. Responsable de Area: Rafael Bustos.

- Panel de Expertos de Asia-Pacifico.
Responsable de Area: Mario Esteban.

- Panel de Expertos Relaciones Transatlanticas.
Responsable de Area: Vicente Palacio

El Panel ha celebrado varias reuniones de trabajo,
y tiene proyectado a lo largo de 2006 y 2007
incrementar la periodicidad de las reuniones:

- Desayuno de trabajo del Panel de Expertos
de América Latina de Opex con el Director
General para Iberoamérica del MAEC, Javier
Sandomingo. Febrero de 2006.

- Desayuno de trabajo del Panel de Expertos
de Magreb y Oriente Medio de Opex con el
Director General de Mediterraneo, Oriente
Medio y Africa del Norte del MAEC, Alvaro
Iranzo. Febrero de 2006.

FUNDACION ALTERNATIVAS

Meetings of the
Opex Panel of
experts

The Panel of Experts is
divided into five areas:
European Union, Latin
America, Maghreb and Middle East, Asia-Pacific
and Transatlantic Relations. Each of the panels
comprises some 20 collaborating experts.

The memorandums take in these five areas, in
charge of which are the respective area heads:

- European Union Panel of Experts. Area head:
Ignacio Molina.

- Latin America Panel of Experts. Area head:
Angeles Sanchez.

- Maghreb and Middle East Panel of Experts.
Area head: Rafael Bustos.

- Asia-Pacific Panel of Experts. Area head:
Mario Esteban.

- Transatlantic relations Panel of Experts. Area
head: Vicente Palacio

The panel has held several work meetings and
plans to increase the frequency of the meetings in
the course of 2006 and 2007:

- Meeting of the Opex Latin American Panel of
Experts with the MAEC director-general for
Ibero-America, Javier Sandomingo. February
2006.

- Meeting of the Opex Maghreb and Middle
East Panel of Experts with the MAEC director-
general for the Mediterranean, Middle East
and North Africa, Alvaro Iranzo. February
2006.
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- Desayuno de trabajo del Panel de Expertos
de Union Europea de Opex con el Secretario
de Estado para la Union Europea del MAEC,
Alberto Navarro. Febrero de 2006.

- Desayuno de trabajo del Panel de Expertos
de América Latina de Opex, con el profesor
Andrés Palma, antiguo Ministro de Planifica-
cion y Cooperacion del Gobierno de Chile
con R. Lagos. Mayo de 2006.
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- Meeting of the Opex European Union Panel of
Experts with the MAEC secretary of state for
the European Union, Alberto Navarro.
February 2006.

- Meeting of the Opex Latin America Panel of
Experts with Profesor Andrés Palma, former
minister of planning and cooperation in
Ricardo Lagos’s government. May 2006.



Documentos Opex

Documentos de Trabajo

Opex ha culminado a lo largo del primer semestre
de 2006 cuatro Documentos de Trabajo, que han
logrado una notable repercusion en la prensa
escrita:

Documento de Trabajo Opex n° 1: Propuestas
para la cohesion social euro-latinoamerican,
realizado por Federico Steinberg, Profesor del
Departamento de Analisis Economico de la
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
de la Universidad Autonoma de Madrid (UAM), y
miembro del Panel de Expertos Opex, con la cola-
boracion de Nicolas Sartorius, Vicepresidente
Ejecutivo de la Fundacion Alternativas, y de Vicente
Palacio, Coordinador del Observatorio.

Este Documento sirvio de texto base para el
Seminario Union Europea y América atina: retos
comunes para la cohesion social, organizado por
la Fundacion Alternativas junto a la Fundacion
Internacional y para Iberoamérica de dministra-
cion y Politicas Pablicas (FIIAPP) en Madrid el 16
y 17 de febrero de 2006. También sirvio, junto a
otros, como Documento de base para la discusion
en Viena de la reunion Interparlamentaria UE-ALC
de Abril de 2006, a peticion expresa de ésta.

Dicha reunion congregdb a representantes del
Parlamento Europeo y de los Parlamentos regiona-
les latinoamericanos.

FUNDACION ALTERNATIVAS

Opex Documents

Working documents

In the course of the first half of 2006 Opex has
completed four working documents, which have
been given considerable coverage in the press:

Opex Working Document n° 1: Proposals for
Euro-Latin American social cohesion, written
by Federico Steinberg, lecturer in the Department
of Economic Analysis of the Faculty of Economic
Sciences and Business Studies at the Universidad
Autonoma de Madrid (UAM) and a member of the
Opex Panel of Experts, with contributions from
Nicolas Sartorius, executive vice-chairman of the
Alternatives Foundation, and Vicente Palacio,
deputy director of Opex.

This document served as the base text for the
seminar “European Union and Latin America: com-
mon challenges for social cohesion”, organized by
the Alternatives Foundation in conjunction with the
International and Ibero-American Foundation for
Public Policies and Administration (FIIAPP) in
Madrid on 16 and 17 February 2006. It also ser-
ved, among others, as the base document for the
discussion in Vienna during the EU-LAC interparlia-
mentary meeting in April 2006, at the express
request of the meeting.

Said meeting gathered representatives from the
European Parliament and the Latin American
regional parliaments.

Opex Working Document n° 2: Future pros-
pects of the Spain-USA Defence Agreement, by
Inmaculada C. Marrero Rocha, lecturer in Political
Science at the University of Granada, Opex Panel
of Experts member and the author of several scien-
tific articles published in national and internatio-
nal magazines on issues relating to international
and European security and Spain’s foreign policy.
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Documento de Trabajo Opex n° 2: Perspectivas
de futuro del Convenio de Defensa Espana-
Estados Unidos, por Inmaculada C. Marrero
Rocha, profesora de Ciencia Politica en la
Universidad de Granada, miembro del Panel de
Expertos Opex, y autora de varios articulos cienti-
ficos publicados en revistas nacionales e interna-
cionales sobre temas de seguridad internacional y
europea y sobre politica exterior de Espana.

El informe es un documento de reflexion en el que
se procede a una evaluacion clara sobre el conte-
nido, desarrollo y aplicacion del Convenio de
Cooperacion para la Defensa entre el Reino de
Espana y Estados Unidos de 1988 y las modifica-
ciones ntroducidas por el Protocolo de 2002, aten-
diendo a los intereses del Estado espanol en el
contexto internacional actual y a las lineas de evo-
lucion de la politica exterior de Espana para, a
partir de ahi, ofrecer algunas claves de compre-
sion sobre esa relacion convencional con miras a
afrontar una futura modificacion del Convenio en
escenarios politicos distintos, con el fin de que
queden mejor defendidos los intereses de Espana.

Este documento fue presentado a los medios de
comunicacion con la asistencia de la autora, de
Nicolas Sartorius, Maximo Cajal, Embajador de
Espana, Enrique Ayala, General de Ejército en la
Reserva, Vicente Palacio, Coordinador de Opex.

Documento de Trabajo Opex n° 3: El papel de
la comunidad de inteligencia en la toma de
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The report is a thought-provoking document that
provides a clear assessment of the content, deve-
lopment and application of the 1988 Defence
Cooperation Agreement between the Kingdom of
Spain and the USA and the modifications made by
the protocol of 2002, dealing with Spanish interests
in the current international context and the channels
of development of Spain’s foreign policy and, on the
basis of that, offer some keys to understanding that
relationship with a view to tackling a future modifica-
tion of the agreement in different political scenarios,
so that Spain’s interests are better defended.

The document was presented to the media in the pre-
sence of the author, Nicolas Sartorius, Maximo Cajal,
a Spanish ambassador, Enrique Ayala, army general
in reserve, and Vicente Palacio, deputy director of
Opex.

Opex Working Document n° 3: The role of the
intelligence community in the decision-taking
process of Spain’s foreign and security policy,
by Antonio Diaz, lecturer in Political Science at the
University of Burgos, an Opex Panel of Experts mem-
ber and the author of the book “The Spanish
Intelligence Services from the Civil War to 3/11.
History of a ftransition” (2005), Alianza Editorial,
Madrid.

This work focuses on the analysis of the role of the
Spanish intelligence service (CNI) and the intelligen-
ce communily as a whole in the process of devising
Spanish foreign and security policy. To do this it
starts from the general framework of the situation of
the intelligence services post-3/11 and the Iraq war.
It analyses the role of the CNI in defining and execu-
ting the aforementioned policies, based on a compa-
rative study of other advanced countries. It offers a
series of recommendations in four areas: coordina-
tion (internal and external, civil and military intelli-
gence); the analysis of the decision cenires of
foreign and security policy that make use of intelli-
gence; improvement of parliamentary control; and
cooperation on intelligence matters with priority
areas for Spain: Europe (CFSP and ESDP), Maghreb
and Latin America.



decisiones de la politica exterior y de seguri-
dad de Espana, de Antonio Diaz, Profesor de
Ciencia Politica en la Universidad de Burgos, y
miembro del panel de expertos OPEX, y autor del
libro Los servicios de inteligencia espanoles.
Desde la Guerra Civil hasta el 11-M. Historia de
una transicion (2005), Alianza Editorial, Madrid.

Este trabajo se centra en el analisis del papel del
Servicio de Inteligencia espaiol (CNI) y del conjun-
to de la comunidad de inteligencia en el proceso
de elaboracion de la politica exterior y de seguri-
dad espanola. Para ello se parte del marco gene-
ral de la situacion de los servicios de inteligencia
tras el 11-S y la guerra de Iraq. Se analiza el papel
del CNI en la definicion y ejecucion de las politicas
mencionadas, apoyandose en un estudio compara-
tivo con otros paises avanzados. Se elaboran una
serie de recomendaciones en cuatro areas: coordi-
nacion (interna y externa, inteligencia civil y mili-
tar); el analisis de los centros de decisiones de
politica exterior y de seguridad donde se hace uso
de la inteligencia; la mejora de los controles parla-
mentarios; y la cooperacion en materia de inteli-
gencia con areas prioritarias para Espana: Europa
(PESC y PESD), Magreb y América Latina.

Este documento también fue presentado a los
medios de comunicacion. Con la presencia del
autor, Enrique Ayala y Nicolas Sartorius.

Documento de Trabajo Opex n° 4: Iniciativa
Espanola para una Red Transatlantica de
Conocimiento. Una propuesta para el acerca-
miento de Estados Unidos al sistema educativo y
cientifico de la Union Europea. Sus autores son
Isnacio Molina Alvarez De Cienfuegos,
Responsable del Area Europa de Opex y Profesor
de Ciencia Politica y de la Administracion en la
Universidad Autbnoma de Madrid (UAM), y Vicente
Palacio Oteyza, Subdirector de Opex.

La perspectiva del Informe es que hoy, convertida
la Union Europea en actor global e inmersa en
pleno proceso de maduracion politica, le corres-
ponde asumir un papel propio en el diseno de la

FUNDACION ALTERNATIVAS

This document was also presented to the media by
the author, Enrique Ayala and Nicolas Sartorius.

Opex Working Document n° 4: Spanish
Initiative for a Transatlantic Knowledge
Network. A proposal to engage the USA in the edu-
cational and scientific system of the European
Union. Its authors are Ignacio Molina Alvarez De
Cienfuegos, head of the Europe area for Opex and
a lecturer in Political Science and Administration
at the Universidad Autonoma de Madrid (UAM),
and Vicente Palacio Oteyza, deputy director of
Opex.

The viewpoint of the report is that today, with the
European Union transformed into a global player
and immersed in a process of political maturing, it
falls to it to define a role for itself in the design of
the relationship between civil societies on the two
sides of the Atlantic via measures which, as well as
consolidating that relationship, move towards
more balanced mutual exchange. This report aims
to improve knowledge between the societies on the
two sides of the Atlantic by means of a European
programme so that US society can grasp the rea-
lity of the EU. It is a matter of creating on Euro-
pean soil environments of cooperation were the eli-
tes and various social and professional sectors of
the USA can acquire first-hand knowledge of the
diversity and world view of European societies and
engage in joint action.

The aforementioned documents were presented to

the press with the authors present and followed by
an open debate.
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relacion entre las sociedades civiles de ambos
lados del Atlantico a traves de medidas que, ade-
mas de consolidar esa relacion, tiendan a unos
intercambios mutuos mas compensados. Este
Informe tiene por objeto mejorar el conocimiento
entre las sociedades a ambos lados del Atlantico,
mediante el diseno de un Programa Europeo para
que la sociedad norteamericana conozca la reali-
dad de la UE. Se trata de crear en suelo europeo
ambitos de cooperacion donde las élites y los
diversos sectores sociales y profesionales de
Estados Unidos puedan conocer de primera mano
la diversidad y la cosmovision de las sociedades
europeas, e implicarse en acciones conjuntas.

Los Documentos mencionados se presentan a la
Prensa en respectivos almuerzos de Trabajo,
donde estan presentes los autores, y tiene lugar un
debate abierto.

Documentos de Trabajo
en preparacion:

Ademas de los ya realizados,
Opex tiene en marcha los siguien-

opex

Working documents in progress:

As well as those already completed, Opex is prepa-
ring the following working documents, program-
med in 2005 and which will be published and pre-
sented to the press at the end of 2006:

- Information transparency and foreign policy,
commissioned to Juan Luis Manfredi, commu-
nication expert and consultant.

- The role of the autonomous communities in
the formulation and execution of foreign
policy, commissioned to César Colino, associa-
te lecturer in the Department of Political
Science and Government at the UNED.

- Coordination mechanisms between foreign
policy and defence policy, commissioned to
Fernando Rodrigo, lecturer in International
Relations, UAM, and a member of the Opex
Advisory Board.

- Proposals for a new culture of
defence, commissioned to
Inmaculada C. Marrero Rocha,
lecturer in Political Science at

tes Documentos de Trabajo pro-

the University of Granada.

gramados en 2005 y que se e
publicaran a finales de 2006, con Ma fme v B
i - The reform of the military care-

presentacion a la Prensa:

- Transparencia informativa y
politica exterior, a cargo de
Juan Luis Manfredi, experto
en comunicacion y consultor.

- El papel de las Comunidades

Autonomas en la formulacion

y ejecucion de la politica

exterior, a cargo de César

Colino, Profesor Asociado del Departamento
de Ciencia Politica y de la Administracion
Facultad de Ciencias Politicas de la UNED.
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er in Spain, commissioned to
Enrique Ayala, brigadier gene-
ral in reserve and member of
the Opex Advisory Board.

- Spain’s investment in Latin
America and the USA: challen-
ges and opportunities, commis-
sioned to Miguel Solana, holder
of a master’s degree from
Stanford University.

- Energy dependency and Spanish foreign
policy, by Rafael Bustos, head of the Opex
Maghreb and Middle East Panel of Experts;



En esta coleccion estan publica-
dos los siguientes documentos:

- Mecanismos de coordinacion entre la politica
exterior y la politica de defensa, a cargo de
Fernando Rodrigo, Profesor Titular de
Relaciones Internacionales, UAM, y Miembro
del Consejo Asesor de Opex.

Propuestas para una nueva cultura de la
defensa, a cargo de Inmaculada C. Marrero
Rocha, profesora de Ciencia Politica en la
Universidad de Granada.

La reforma de la carrera militar en Espana, a
cargo de Enrique Ayala, General de Brigada
del Ejército de Tierra en situacion de Reserva,
y Miembro del Consejo Asesor de Opex.

La inversion en Latinoamérica de Espana y
EE.UU.: retos y oportunidades, de Miguel
Solana, Master por la Universidad de Stanford.

Dependencia Energética y politica exterior
espanola, por Rafael Bustos, responsable del
Panel de Expertos Magreb y Oriente Medio en
Opex; Gonzalo Escribano, Profesor titular de
Economia Aplicada en la UNED; y Aurelia
Mainé, profesora del Dpto. Politica Economica
y Estructura Economica de la Universidad de
Barcelona.

Politicas de reforma fiscal en
ameérica latina desde la pers-
pectiva espanola: propuestas
para Meéxico y Pera, por
Domingo Carbajo Vasco,
Inspector de Hacienda del

Estado. ipsinis

Seminarios y Jornadas

N° 7. Las bases y los limites
del consenso en la politica
exterior espanola B

[T TIPS ey
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Gonzalo Escribano, lecturer in Applied
Economics at the UNED; and Aurelia Mané, lec-
turer in the Department of Economic Policy
and Economic Structure at the University of
Barcelona.

- Fiscal reform policies in Latin America from
the Spanish perspective: proposals for Mexico
and Peru, by Domingo Carbajo Vasco, state
tax inspector.

Seminars and conferences

The following documents are published in this
collection:

N° 7. The foundations and limits of the
consensus on Spanish foreign policy

N°9. Spanish companies’ investment abro-
ad: new economic, political and social
aspects

N° 12. The war in Iraq and the elections of
14 March: one year on

N° 15. The political goals of the Spanish

defence budget. Opex in collaboration with

the Defence Ministry’s Office of Institutional
Relations

Inrnadas N° 20. The European Defence

Agency and European cons-

truction: Spanish participa-

TR ap— tion
[ P —

B e T TE T

FEER R g

N° 23. European Union and
Latin America: common cha-
llenges for social cohesion
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N° 9. La inversion de la empresa espainola
en el exterior: nuevos aspectos economi-
cos, politicos y sociales

N° 12. Guerra de Irak y elecciones del 14
M: un ano después

N° 15. Los objetivos politicos del Presu-
puesto de Defensa Espainol. Opex en colabo-
racion con la Direccion General de Relaciones
Institucio-nales del Ministerio de Defensa

N° 20. La Agencia Europea de Defensa y la
construccion europea: la participacion
espaiiola

N° 23. Union Europea y América Latina:
retos comunes para la cohesion social

Memorandos de politica exterior
espanola

Durante el ano 2006 OPEX ha puesto en marcha
una nueva iniciativa consistente en la publicacion
de una serie de memorandos sobre politica exte-
rior espanola.

De Enero a Septiembre de 2006, Opex ha publica-
do 21 Memorandos. Se trata de analisis breves de
caracter prescriptivo sobre un asunto de actuali-
dad sobre politica exterior espanola, orientados a
la toma de decisiones de los responsables politi-
cos, que incluyen un diagnostico, escenarios posi-
bles, opciones y propuestas, de una extension
aproximada de 1500 palabras. Los Memorandos
abarcan las cinco areas en que esta estructurado
el Observatorio: Union Europea; Relaciones
Transatlanticas; América Latina; Magreb y Oriente
Medio y Asia-Pacifico. Los Memorandos estan
alcanzando gran difusion y un considerable impac-
to en los responsables de toma de decisiones,
medios de comunicacion y expertos en general.
Opex ha proyectado alcanzar una produccion de
hasta 50 Memorandos al ano.
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Memorandums on spanish
foreign policy

In 2006 Opex has introduced a fresh initiative con-
sisting of the publication of a series of memoran-
dums on Spanish foreign policy.

Opex has published 21 memorandums from
January to September 2006. They are brief analy-
ses of a prescriptive nature on a topical Spanish
foreign policy issue aimed at political leaders’ deci-
sion-taking processes, include a diagnosis, possi-
ble scenarios, options and proposals and are
around 1,500 words long. The memorandums
cover the five areas around which the Observatory
is structured: European Union; Transatlantic
Relations; Latin America; Maghreb and Middle East
and Asia/Pacific. The memorandums are being
well-circulated and are having a considerable
impact on decision takers, the media and experts
in general. Opex plans to produce as many as 50
memorandums a year.



Memorandos publicados hasta Septiembre de
2006:

N° 1/2006: Una estrategia espanola para la
Bolivia de Evo Morales, por José Manuel Garcia
de la Cruz, Profesor Titular de Universidad,
Departamento de Estructura Economica y Econo-
mia del Desarrollo, Universidad Autonoma de
Madrid (UAM). Miembro del Panel de Expertos de
Opex.

N° 2 /2006: Como gestionar la crisis nuclear
de Iran, por Luciano Zaccara, Investigador del
Taller de Estudios Internacionales Mediterraneos,
Universidad Autbonoma de Madrid (UAM). Miembro
del Panel de Expertos Opex.

N° 3 / 2006: Posicion de Espaiia tras la victo-
ria de Hamas en Palestina, por Ignacio Alvarez-
Ossorio Alvarino, Profesor de Estudios Arabes e
Islamicos, Universidad de Alicante. Miembro del
Panel de Expertos de Opex.

N° 4 /2006: Reforzar las relaciones con
Japén, por Mario Esteban, Responsable de Area
Asia-Pacifico, Opex.

N° 5 /2006: Las relaciones euro-mediterrane-
as tras la cumbre de Barcelona, por Jesis A.
Nuanez Villaverde, Director del Instituto de Estudios
sobre Conflictos y Accion Humanitaria (IECAH).
Miembro del Panel de Expertos Opex.

N° 6 /2006: Las relaciones hispano-polacas
tras las elecciones de 2005, por David Chico,
Asesor del Presidente del Parlamento Europeo.
Miembro del Panel de Expertos Opex.

N° 7 /2006: Como incrementar la inversion
china en Espana, por Ana Maria Goy Yamamoto,
Profesora Asociada de la UAM, Miembro del Panel
de Expertos Opex.

N° 8/2006: Diez aios de Helms-Burton: reco-
mendaciones para la UE y para Espaia, por
Joaquin Roy, Catedratico ‘Jean Monnet’ y Director
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Memorandums published before September 2006:

N° 1/2006: Una estrategia espainola para la
Bolivia de EvA Spanish strategy for the Bolivia
of Evo Morales, by José Manuel Garcia de la Cruz,
university professor, Department of Economic
Structure and Development Economics, Univer-
sidad Autonoma de Madrid (UAM). Opex Panel of
Experts member.

N° 2 /2006: How to manage the Iranian nucle-
ar crisis, by Luciano Zaccara, researcher at the
Mediterranean International Studies Workshop,
Universidad Autonoma de Madrid (UAM). Opex
Panel of Experts member.

N° 3 / 2006: Spain’s position after Hamas’s
election victory in Palestine, by Ignacio Alvarez-
Ossorio Alvarino, lecturer in Arab and Islamic
Studies, University of Alicante. Opex Panel of
Experts member.

N° 4 /2006: Strengthening relations with
Japan, by Mario Esteban, head of the Asia-Pacific
Area, Opex.

N° 5 /2006: Euro-Mediterranean relations
after the Barcelona Summit, by Jesius A. Niriez
Villaverde, head of the Institute of Studies on
Conflicts and Humanitarian Action (IECAH). Opex
Panel of Experts member.

N° 6 /2006: Spanish-Polish relations after the
2005 elections, by David Chico, advisor to the
speaker of the European Parliament. Opex Panel
of Experts member.

N° 7 /2006: How to increase Chinese inves-
tment in Spain, by Ana Maria Goy Yamamofo,
associate lecturer at the UAM, Opex Panel of
Experts member.

N° 8/2006: Ten years of Helms-Burton: recom-
mendations for the EU and for Spain, by
Joaquin Roy, ‘Jean Monnet’ professor and director
of the European Union Center at the University of
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del Centro de la Union Europea de la Universidad
de Miami (EEUU). Miembro del Panel de Expertos
de Opex.

N° 9/2006: Riesgos y oportunidades de las
proximas elecciones presidenciales en Peru,
por Angeles Sanchez Diez, Profesora del
Departamento de Estructura Economica y
Economia del Desarrollo de la Universidad
Autonoma de Madrid. Coordinadora del Area de
Ameérica Latina de Opex.

N° 10 / 2006: Kazajstan: una puerta abierta
para Espana en Asia Central, por Nicolas de
Pedro, Becario de la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional, Miembro del Panel de
Expertos de Opex.

N° 11/2006: EI Tratado Constitucional
Europeo tras un aio de reflexion: desenlaces
posibles, probables y deseables para Espana y
la UE, por Anna Herranz y Laia Mestres.
Investigadoras del Institut Universitari d’Estudis
Europeus (UAB) y miembros del Panel de Expertos
de Opex (Area Europa).

N° 12/2006: Espaina ante las nuevas fronteras
de Israel, por Ignacio Alvarez-Ossorio Alvariiio,
Profesor de Estudios Arabes e Islamicos, Univer-
sidad de Alicante. Miembro del Panel de Expertos
de Opex.

N° 13/2006: La politica exterior de Lopez
Obrador: escenarios para Espafna, por Ciro
Murayama Rendon. Profesor de la Universidad
Nacional Autonoma de México. Miembro del Panel
de Expertos de Opex.

N° 14/2006: El conflicto del calzado con
China: opciones para Espana, por Leila
Fernandez-Stembridge, Profesora de Economia de
China en la Universidad Autonoma de Madrid.
Miembro del Panel de Expertos Opex.

N° 15/2006: ;Qué hacer con la frontera
Marruecos-Argelia® de corredor migratorio a
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Miami (USA). Opex Panel of Experts member.

N° 9/2006: Risks and opportunities of the
forthcoming presidential elections in Peru, by
Angeles Sanchez Diez, lecturer in the Department
of Economic Structure and Development
Economics at the Universidad Autonoma de
Madrid. Coordinator of the Opex Latin America
Area.

N° 10 / 2006: Kazakhstan: an open door
for Spain in Central Asia, by Nicolas de Pedro,
scholarship holder of the Spanish International
Cooperation Agency, Opex Panel of Experts member.

N° 11/2006: The European Constitutional
Treaty after a year of reflection: possible, pro-
bable and desirable outcomes for Spain and
the EU, by Anna Herranz and Laia Mestres, rese-
archers at the University Institute of European
Studies and members of the Opex Panel of Experts
(European Area).

N° 12/2006: Spain and of the new Israeli bor-
ders, by Ignacio Alvarez-Ossorio Alvariio, lecturer
in Arab and Islamic Studies, University of Alicante.
Opex Panel of Experts member.

N° 13/2006: Lopez Obrador’s foreign policy:
scenarios for Spain, by Ciro Murayama Rendon.
Lecturer at the Universidad Nacional Autonoma of
Mexico. Opex Panel of Experts member.

N° 14/2006: The footwear conflict with China:
options for Spain, by Leila Fernandez-
Stembridge, lecturer in Chinese Economics at the
Universidad Autonoma de Madrid. Opex Panel of
Experts member.

N° 15/2006: What can be done with the
Moroccan-Algerian border? From a migratory
corridor to a possible development area, by
Rafael Bustos, coordinator of the Opex Maghreb
and Middle East Area Panel of Experts.



posible espacio de desarrollo, por Rafael
Bustos. Coordinador del Panel Expertos del Area
Magreb y Oriente Medio de Opex.

N° 16/2006: Mas alla de la Inmigracion llegal:
Espaina ante la Conferencia Euro-Africana de
Rabat, por Nicolas Pérez Sola. Profesor titular de
Derecho Constitucional en la Universidad de Jaén.
Miembro del Panel Expertos OPEX.

N° 17/2006: La Regionalizacion del Nordeste
Asiatico: Opciones para la U.E., por Mario
Esteban. Coordinador del Panel Expertos del Area
Asia-Pacifico de OPEX.

N° 18/2006: La crisis de Libano: ;Qué puede
hacer Espaia?, por Ignacio Alvarez-Ossorio
Alvariio, Profesor de Estudios Arabes e Islamicos,
Universidad de Alicante. Miembro del Panel de
Expertos de Opex.

N° 19/2006: Ambitos de actuacién politica de
Espaina en Ecuador ante las proximas eleccio-
nes, por Ignacio Martinez Latorre. Director
Adjunto del Departamento de Relaciones Interna-
cionales de CEIM (Confederacion Empresarial de
Madrid). Miembro del Panel de Expertos de
Ameérica Latina de Opex.

N° 20/2006: Propuestas de accion diplomati-
ca espaiola tras la crisis de Libano, por
Ignacio Alvarez-Ossorio Alvariiio, Profesor de
Estudios Arabes e Islamicos, Universidad de
Alicante. Miembro del Panel de Expertos de Opex.

N° 21/2006: El espaiiol en Brasil: posibilida-
des de expansion, por David Matesanz Gomez,
Profesor del Departamento de Economia Aplicada,
Universidad de Oviedo. Miembro del Panel de
Expertos Opex de América Latina.

N° 22/2006: ;Qué hacer con Egipto tras las
elecciones de 20052, por Natalia Sancha,
Investigadora. Miembro del Panel de Expertos
Opex.
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N° 16/2006: Beyond lllegal Immigration:
Spain and the Euro-African Conference in
Rabat, by Nicolas Pérez Sola, lecturer in
Constitutional Law at the University of Jaén. Opex
Panel of Experts member.

N° 17/2006: The regionalization of Northeast
Asia: Options for the EU, by Mario Esteban, coor-
dinator of the Opex Asia-Pacific Area Panel of
Experts.

N° 18/2006: The Lebanon crisis: What can
Spain do?, by Ignacio Alvarez-Ossorio Alvarifio,
lecturer in Arab and Islamic Studies, University of
Alicante. Opex Panel of Experts member.

N° 19/2006: Spheres of Spanish political acti-
vity in Ecuador ahead of the forthcoming elec-
tions, by Ignacio Martinez Latorre, assistant head
of the Department of International Relations of the
CEIM (Confederation of Employers and Industries
of the Madrid region). Member of the Opex Latin
America Panel of Experts.

N° 20/2006: Proposals for Spanish diploma-
tic action after the Lebanon crisis, by Ignacio
Alvarez-Ossorio Alvarifio, lecturer in Arab and
Islamic Studies, University of Alicante. Opex Panel
of Experts member.

N° 21/2006: Spanish in Brazil: expansion pos-
sibilities, by David Matesanz Gomez, lecturer in
the Department of Applied Economics, University of
Oviedo. Member of the Opex Latin America Panel
of Experts.

N° 22/2006: What can be done in Egypt follo-

wing the 2005 elections?, by Natalia Sancha,
Researcher. Opex Panel of Experts member.
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