
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROYECTO DE ACTIVIDADES 
2003 



LINEAS DE ACTUACION  
2003 - 2004 

 
 

I.- LÍNEAS PRIORITARIAS DE ACTIVIDAD DE LA FUNDACIÓN 

EN EL PERÍODO 2003/2004.- 

 

En el mes de marzo de 2003, la Comisión Delegada de la Fundación aprobó 

un documento, que se adjunta, elaborado por el Vicepresidente Ejecutivo 

Nicolás Sartorius, en el que se reflejan, amén de un análisis previo de 

nuestras actuaciones hasta entonces, las prioridades de actuación de la 

Fundación Alternativas en el período 2003 – 2004.  

 

¿Cuáles son las “misiones” de una Fundación como la nuestra en las 

actuales circunstancias?. Esencialmente tres: 

a) Colaborar con nuestros medios a que la izquierda –léase PSOE, 

sólo o acompañado- gane las próximas elecciones. 

¿Cómo puede colaborar la Fundación en ésta tarea?. Básicamente, 

aportando ideas y propuestas –trabajos- con el fin de dar solidez a la 

alternativa progresista.  

 

b) Dentro de la vocación europeísta que ha tenido la Fundación 

desde su origen, la segunda “misión” debiera centrarse en colaborar 

para que dentro de España se expandan las ideas más europeístas. 

El objetivo debería ser colaborar a expandir la idea de que el interés 

de España radica en formar parte del “núcleo duro” de la 
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construcción política de Europa. En esta dirección, la Fundación 

debería seguir produciendo trabajos sobre este tema y, sobre todo, 

ser un altavoz, a través de la Tribuna Nuestra Europa, de las 

posiciones más europeístas que existen en la Unión. 

Por último, la Fundación debería conectar con otros centros de 

pensamiento de tendencia progresista que tengan una clara 

orientación europeísta, principalmente en Francia y Alemania, con la 

finalidad de abordar conjuntamente la elaboración de propuestas 

sobre los principales problemas de la construcción política de 

Europa. 

 

c) El tercer objetivo sería conectar los centros de elaboración –think 

tanks- etc. europeos con posiciones más favorables a la unión 

política –especialmente de España, Portugal, Italia y Francia- con 

sus homólogos latinoamericanos con el fin de crear la red de 

conexiones, seminarios, encuentros a los que ya se ha hecho 

referencia. Se empiezan a dar las condiciones para que las 

plataformas de ideas, propuestas y alternativas de un lado y otro del 

océano, ligadas más o menos a proyectos políticos reformadores o 

reformistas, empiecen a trabajar juntos, al margen de los 

condicionantes de los partidos pero en estrecha conexión con ellos. 

Estas tareas o “misiones” centrales y urgentes de la Fundación –la 

primera más urgente que las otras dos- se verían, sin duda, 

potenciadas y facilitadas si la Fundación contase con una 

publicación y/o revista, que sirviese de organizador y vehículo de las 

elaboraciones de la Fundación y de otros, tanto europeos como 

latinoamericanos.  
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II.- NUEVOS PROYECTOS 2003/2004.- 

 

La Fundación debería ser capaz de poner en marcha tres nuevos proyectos 

o líneas de actuación estructurales, es decir, más allá de coyunturas o de 

actividades preferentes en el corto o medio plazo; estos proyectos son: 

 

II 1.- Una publicación de la Fundación.- 

 

La previsión en el momento en el que se reúne el Patronato de la Fundación 

es que se edite el primer número de esta publicación en el otoño de 2003. 

Se trata de una publicación propia de la Fundación Alternativas con una 

periodicidad trimestral que en una segunda fase sería publicada también en 

catalán. Se prevé inicialmente una tirada entorno a los 2000 ejemplares cuya 

venta estaría soportada fundamentalmente en suscripciones y con presencia 

en determinados puntos de distribución no tradicionales. 

 

Irá dirigida a un público seleccionado preocupado por el debate político, 

económico, social y cultural y lógicamente situado en la izquierda. Sus 

artículos, entrevistas, debates, etc. se nutrirán principalmente de los trabajos 

de la Fundación, del Laboratorio, de aquellos que se produzcan en España y 

fuera de nuestras fronteras que por su temática, calidad y novedad tengan el 

suficiente interés para ser reproducidos por una publicación de estas 

caracterísitcas. Se contará también y primordialmente con los trabajos, 

estudios, informes y propuestas de otras fundaciones y centros de estudios 

internacionales. 
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II 2.- Una red de Fundaciones progresistas: Unión Europea-
América Latina.- 

 

La idea consiste en crear una conexión estable entre centros de 

pensamiento, institutos, Think-tanks y/o Fundaciones progresistas de 

América Latina y Europa con el fin de intercambiar información y trabajos, 

ideas y propuestas; organizar encuentros y/o seminarios con participantes 

de ambos continentes sobre temas de interés mutuo. Por lo menos, se podía 

pensar en un seminario al año, aparte de otros encuentros bilaterales. La 

cuestión sería conectar a aquéllas personas que tanto en Europa como 

América Latina se ocupan, en esos centros de reflexión, de la elaboración de 

estudios o propuestas. Ello no quiere decir que en fase de seminarios no sea 

convenientes mezclar a personas del pensamiento con responsables 

políticos. 

De momento esta idea se ha tratado con responsables de Fundaciones 

similares a la nuestra de Méjico, Chile y, en otro momento, Uruguay y a 

todos ellos les ha parecido una buena iniciativa. Creo que en Europa 

también puede existir interés en llevar adelante un proyecto así sobre todo 

en países con fuertes lazos en Latinoamérica como Portugal, Italia y quizá 

Francia y Alemania por su fuerte compromiso europeísta. Me parece 

imprescindible conectar con fundaciones progresistas de Brasil que han 

estado trabajando con el actual liderazgo de ese país. 
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II3.- Informe o Memoria Anual sobre la situación 
medioambiental en España. 

 

En nuestro país, se publican con periodicidad anual Informes sobre la 

situación económica y sobre la situación social que emanan de diferentes 

instituciones, algunas de ellas de gran valor y prestigio. Pero que yo conozca 

no hay ninguna dedicada de manera específica a la evolución 

medioambiental de España, tema decisivo para nuestro futuro. La Fundación 

debería abordar esta tarea. Cuenta con medios humanos capaces de 

hacerlo, con los que ya ha colaborado en el pasado, siempre que se acceda 

a una financiación suficiente. Mi opinión es que deberíamos explorar, sin 

más demora, esta posibilidad. 
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LABORATORIO DE ALTERNATIVAS 
 

 

En este Proyecto de Actividades para el año 2003 se da cuenta de las 

actividades realizadas por el laboratorio de Alternativas durante el primer 

semestre del año 2003 así como de las que tiene programadas para el 

segundo semestre del mismo. 

 

Entre el 1 de Enero de 2003 y el 30 de Junio de 2003, el Laboratorio de 

Alternativas ha realizado un amplio número de actividades que se engloban 

en las siguientes categorías: 

 

• Investigaciones encargadas 

• Investigaciones finalizadas 

• Jornada “Cambio Social y Agenda Política” 

• Actos de presentación y actividades públicas. 

 

Investigaciones encargadas 

 

Durante el primer semestre del año 2003 el Laboratorio de Alternativas ha 

encargado un total de 18 nuevas investigaciones. El título y autor o autores 

de estas investigaciones son: 
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1.- “Acceso a la profesión de abogado” Román Oria Fernández de 

Muniaín (Abogado).  

2.- “El Consejo General del Poder Judicial” Luis López Guerra 

(Catedrático de Derecho Constitucional. Universidad Carlos III. 

Director del Instituto de Derecho Público Comparado).  

 

3.- “La gestión de los servicios sanitarios: nuevas formas de gestión” 

Marciano Sánchez Bayle (Médico. Presidente de la Fundación para 

la Investigación, Estudio y Desarrollo de la Salud Pública).  

 

4.- “La televisión infantil” Purificación Llaquet (Educadora y experta en 

infancia).  

 

5.- “La movilidad y el transporte, opciones políticas sobre la ciudad” 

Carmen Miralles (Doctora en Geografía. Diputada socialista por 

Tarragona) Ángel Cebollada (Profesor Asociado del Departamento 

de Geografía. Universidad Autónoma de Barcelona).  

 

6.- “Financiación de la Sanidad: consecuencias del modelo, valoración y 

propuestas” Jesús Ruiz-Huertas Carbonell (Catedrático de Hacienda 

Pública. Director del Departamento de Gobierno, Administración y 

Políticas Públicas. Instituto Universitario Ortega y Gasset) y Octavio 

José Granado (Procurador de las Cortes de Castilla y León-Grupo 

Socialista).  

 

7.- “Estructuras del Sistema de Seguridad Social. Convergencia entre 

regímenes” José Luis Tortuero Plaza (Profesor Titular de Derecho 
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del Trabajo y de la Seguridad Social. Universidad Complutense de 

Madrid).  

 

8.- “La industria española y el protocolo de Kyoto” Antonio Fernández 

Segura (Economista).  

 

9.- “La necesidad de modernizar los Presupuestos Generales del Estado” 

Enrique Martínez Robles (Inspector de Hacienda), Federico Montero 

Hita (Interventor del Estado - excedente) y Juan José Puerta Pascua 

(Interventor del Estado).  

 

10.- “Transparencia presupuestaria” Maurici Lucena Betriu (Economista).  
 

11.- “La protección social de la dependencia” Gregorio Rodríguez 

Cabrero (Catedrático de Sociología. Universidad de Alcalá de 

Henares). 

 

12.- "El tiempo de trabajo" Gregorio Tudela Cambronero y Yolanda 

Valdeolivas García (Profesores Titulares de Derecho del Trabajo y 

de la Seguridad Social. Departamento de Derecho Privado Social y 

Económico. Facultad de Derecho. Universidad Autónoma de 

Madrid). 

 

13.- "Nuevas fórmulas de gestión sanitaria en el Sistema Nacional de 

Salud" José Martín Martín (Profesor del Departamento de 

Economía. Universidad de Granada). 

 

14.- “Propuesta sobre un comité de Bioética” Marc Broggi (Médico).  
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15.- "Inmigración y políticas de integración social" Miguel Pajares 

(Responsable del Ámbito de Inmigración del CERES-Servicio de 

estudios de CC.OO.). 

 

16.- “La inmigración extracomunitaria en la agricultura española” Emma 

Martín Díaz (Profesora Titular de Antropología. Universidad de 

Sevilla).  

 

17.- “El sector de automóvil en la España del 2010” José Antonio Bueno 

Oliveros (Socio Director de la Práctica del Automóvil para España y 

Portugal. Roland Berger Strategy Consultants).  

 

18.- “La reforma del gobierno corporativo en España” José Miguel Embid 

Irujo (Catedrático de Derecho Mercantil. Universidad de Valencia) y 

Vicente Salas Fumás (Catedrático de Organización de Empresas. 

Universidad de Zaragoza). 
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Investigaciones finalizadas 

 

Entre Enero y Junio de 2003, se han finalizado un total de 12 investigaciones 

en el Laboratorio de Alternativas. 

 

Las investigaciones ya acabadas son las siguientes: 

 

1. “Servicios de atención a la infancia en España: estimación de la oferta 

actual y de las necesidades hacia el horizonte 2010”, María José 

González.  

 

2. “La Formación Profesional en España: principales problemas y 

alternativas de progreso”, Francisco de Asís Blas Aritio y Antonio 

Rueda Serón.  

 

3. “Responsabilidad social corporativa y políticas públicas”, Ramón 

Pueyo, Alberto Lafuente, Víctor Viñuales y Jesús Llaría.  

 

4. “El futuro de la Radiotelevisión pública”, Alejandro Perales Albert.  

 

5. “Nuevas orientaciones de la política científica y tecnológica”, Alberto 

Lafuente.  

 

6. “La V Conferencia de la OMC y los países en desarrollo: retos y 

propuestas para la posición española”, Gonzalo Fanjul.  
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7. “Repensando los servicios públicos”, Alberto Infante.  

 

8. “Un consejo audiovisual para España”, Ángel García Castillejo. 

 

9. “Una propuesta alternativa para la Coordinación del Sistema Nacional 

de Salud Español.” Javier Rey del Castillo. 

 

10. “Regulación para la competencia en el sector eléctrico español.” Luis 

Atienza y Javier de Quinto. 

 

11. “El fracaso escolar en España”. Álvaro Marchesi. 

 

12. “Estructura del sistema de Seguridad Social. Convergencia entre 

regímenes.” José Luis Tortuero y José Antonio Panizo. 

 

Todas ellas están publicadas en la serie “Documentos de trabajo” del 

Laboratorio de Alternativas, además de estar accesibles a través de la 

página web de la Fundación.  Por procedimientos electrónicos, los 

“Documentos” son enviados a todos los receptores del Boletín de noticias de 

la Fundación, así como al resto de personas y centros interesados. 

 

También están siendo presentados a los medios de comunicación, y en 

algunos casos se organizan debates en torno a ellos, con presencia de los 

autores. 
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Jornada sobre “Cambio Social y Agenda Política” 

 

El pasado 14 de Marzo tuvo lugar en Palma de Mallorca una reunión 

internacional para estudiar y debatir el papel de los think tanks en la agenda 

política. La jornada estuvo organizada por la Fundación Alternativas en 

colaboración con la Fundación Gabriel Alomar. A lo largo de la misma, los 

ponentes y los participantes –entre ellos, buena parte de los supervisores y 

autores del “Laboratorio”- discutieron sobre los cambios en el electorado, los 

nuevos temas en la agenda política o las nuevas propuestas de la izquierda. 

A esta jornada asistieron miembros de otros think tanks europeos entre los 

que hay que destacar a Peter Mandelson y Roger Liddel como 

representantes de Policy-network y Andrea Romano de Italiani Europei. 

 

En la sesión matinal, la jornada estuvo dividida en tres mesas redondas. En 

la primera mesa se discutió sobre los cambios en el electorado y fue 

moderada por José María Maravall Herrero. Los participantes fueron Rosa 

Conde, Belén Barreiro y Roger Liddel. En la segunda mesa redonda se 

discutió sobre los nuevos temas en la agenda política y los participantes 

fueron Peter Mandelson, Joaquín Arango y Gøsta Esping-Andersen. La 

moderación de la mesa fue llevada a cabo por José María Ridao. La última 

mesa redonda de la mañana discutió sobre la relación entre académicos, 

expertos y responsables políticos y, moderados por Joaquín Estefanía, los 

participantes fueron Andrea Romano, Wolfgang Merkel y Mercedes Cabrera. 

 

Durante el almuerzo ofrecido a los participantes de este encuentro, el 

director del Laboratorio de Alternativas, Joaquín Almunia, presentó al 

portavoz del Grupo Parlamentario Socialista, Jesús Caldera quien realizó 

una intervención en torno a los nuevos retos que se plantean en la sociedad. 
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La sesión de tarde estuvo compuesta por una mesa redonda en donde se 

discutió sobre las nuevas propuestas de la izquierda. La mesa estuvo 

moderada por le Vicepresidente Ejecutivo de la Fundación Alternativas, 

Nicolás Sartorius, y los participantes fueron Toni Ferrer, Salvador 

Bangueses, Jesús Caldera y Peter Mandelson. 

 

La jornada se clausuró con unas palabras del Presidente de la Comunidad 

Autónoma de las Islas Baleares, Françesc Antich. 

 

 

 

Actos de presentación y otras actividades públicas  

 

El Laboratorio de Alternativas ha realizado en el primer semestre  del 

presente año una serie de actividades enfocadas principalmente al debate 

interno y a la difusión pública de sus investigaciones. Las principales 

actividades realizadas hasta el 30 de Junio han sido las siguientes: 

 

• El día 6 de Marzo de 2003 tuvo lugar en la sede de la Fundación 

Alternativas una reunión de expertos para discutir los borradores de 

las investigaciones en materia de telecomunicaciones realizadas bajo 

la supervisión de Enrique Bustamante. Las investigaciones discutidas 

fueron “La Televisión Pública en la era digital. Una propuesta para 

España” elaborado por Alejandro Perales y “Un organismo regulador 

independiente para el audiovisual español. El Consejo Audiovisual de 

España” realizado por Ángel García Castillejo. 
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• El día 17 de Marzo de 2003 tuvo lugar en el Hotel Gran Meliá Fénix 

de Madrid una Reunión de expertos en materia corporativa para 

discutir el borrador de la investigación “La Responsabilidad Social 

Corporativa y las Políticas Públicas” elaborado por Alberto Lafuente, 

Víctor Viñuales, Ramón Pueyo y Jesús Llaría y supervisado por Juan 

Manuel Eguiagaray. 

 

• Con motivo de la presentación de los primeros trabajos definitivos del 

Laboratorio, el día 28 de Abril tuvo lugar una comida con la prensa 

nacional. Los trabajos que fueron presentados son los siguientes: 

 

1. “Servicios de atención a la infancia en España: estimación de la oferta 

actual y de las necesidades hacia el horizonte 2010”, María José 

González.  

2. “La Formación Profesional en España: principales problemas y 

alternativas de progreso” Francisco de Asis Blas Aritio y Antonio 

Rueda Serón. 

3.  “Responsabilidad social corporativa y políticas públicas”, Ramón 

Pueyo, Alberto Lafuente, Víctor Viñuales y Jesús Llaría. 

4.  “El futuro de la Radiotelevisión pública”, Alejandro Perales Albert.  

5. “Nuevas orientaciones de la política científica y tecnológica”, Alberto 

Lafuente. 

6.  “La V Conferencia de la OMC y los países en desarrollo: retos y 

propuestas para la posición española”, Gonzalo Fanjul. 

7.  “Repensando los servicios públicos”, Alberto Infante.  

8. “Un consejo audiovisual para España”, Ángel García Castillejo 
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A lo largo del mes de junio se han celebrado también sendas presentaciones 

públicas de los trabajos de Álvaro Marchesi sobre ·El fracaso escolar”, y de 

Luis Atienza y Luis de Quinto sobre “El sistema eléctrico”, así como un 

debate público en torno al trabajo de Gonzalo Fanjul sobre “La V 

Conferencia de la OMC”  
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Relaciones con otros think tanks 

 

Londres, 25 y 26 de Abril 2003 

 

Los días 25 y 26 de Abril de 2003, tuvo lugar en Londres un seminario, a 

puerta cerrada, organizado por Policy-Network. Este seminario forma parte 

del Proyecto Progressive Governance, al que este think-tank británico está 

dedicando el grueso de su actividad desde el 10 de Febrero de este año. El 

seminario de Abril consistió en una reunión de expertos, académicos y 

decisores  políticos de todo el mundo para discutir la agenda progresista de 

los próximos años. El Laboratorio de Alternativas estuvo representado en 

esta ocasión por Antonio Estella, coordinador del Laboratorio de Alternativas, 

quien participó en la sesión dedicada a la reforma del Estado del Bienestar. 

Entre otros participantes, el seminario contó con la asistencia de Wauter 

Boss, Secretario General del Partido Socialdemócrata Holandés, y Ian 

McCarteney, Presidente del Partido Laborista Británico. La culminación de 

este seminario tendrá lugar los días 11, 12 y 13 de Julio de 2003, fecha en la 

que los participantes del seminario de Abril presentarán y discutirán las 

conclusiones de sus trabajos con los líderes de la socialdemocracia mundial. 
  

Londres, 11 al 13 de Julio de 2003 

 
Policy-network organiza un seminario, abierto parcialmente a los medios de 

comunicación, que tendrá lugar a mediados de Julio en Londres. El 

seminario lleva por título Progressive Governance, y constituye la 

culminación del seminario que el mismo think-tank británico realizó en Abril 

de 2003, en Londres, ya que tendrá lugar paralelamente a la Progressive 

Summit que reunirá a los líderes mundiales de la socialdemocracia. En este 
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seminario de Julio se trata de que expertos y académicos discutan las 

propuestas elaboradas en el seminario de Abril y las presenten a los líderes 

socialdemócratas que participen en la Summit. El seminario está auspiciado 

por el Primer Ministro británico Tony Blair. Joaquín Almunia y Antonio Estella, 

Director y Coordinador del Laboratorio de Alternativas respectivamente, han 

sido invitados a participar en este seminario. 
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Así mismo, en el segundo semestre del año 2003 el Laboratorio ha 

proyectado la realización de las siguientes actividades en cada una de las 

categorías arriba mencionadas. 

 

Investigaciones encargadas 
 

En las semanas inmediatamente posteriores a la redacción de este informe, 

el Laboratorio de Alternativas tiene proyectado encargar otras nueve 

investigaciones. 

 

El tema de estas investigaciones así como su autor son los siguientes: 

 

• “Políticas de apoyo a la innovación empresarial”. Xavier Torres 

(Economista) 

• “Subsidios salariales”. Luis Ayala (Profesor Titular de Economía 

Aplicada. Universidad de Castilla La Mancha) y Santiago Díaz de 

Sarralde (Profesor Titular de Economía Aplicada. Universidad Rey 

Juan Carlos de Madrid) 

• “Pensiones” Vicente González Catalá (Catedrático de Economía de la 

Universidad de Alcalá de Henarescargo) 

• “Cultura en el exterior”. Juan Carlos Vidal.  

• “Libros, cultura, placer”. Antonio Orejudo (Doctor en Filología 

Hispánica. Escritor) 

• “La renta básica de ciudadanía”. Luis Sanzo (Área de estadística del 

Dpto. de Justicia, Empleo y Seguridad Social del Gobierno Vasco) y 

Rafael Pinilla. 

 19



• “Renta y previsión”. Rosa Martínez (Profesora de la Universidad Juan 

Carlos I) 

• “La reforma de la Universidad”. Juan Urrutia (Economista. Presidente 

de la Fundación Urrutia Elejalde) 

• “Industria Farmacéutica”. Jaume Puig (Catedrático de Escuela 

Universitaria del Dpto. de Economía y Empresa. Universidad Pompeu 

Fabra de Barcelona) y Josep Llop (Farmacéutico Adjunto del Servicio 

Catalán de Salud) 

 

Investigaciones finalizadas 

 

Entre los meses de Junio y Diciembre el Laboratorio tiene proyectado 

finalizar más de cuarenta investigaciones. Estas investigaciones son la 

mayoría de las correspondientes a las encargadas en el primer semestre de 

este año, y las que van a serlo con carácter inminente, así como las que 

vienen realizándose desde el año anterior y que aún no han sido publicadas. 

 

 
 

Actos de presentación y actividades públicas. 
 

En los próximos meses, el Laboratorio de Alternativas, en su labor  de 

difusión  de sus investigaciones tiene planeado realizar, entre otros, los 

siguientes actos: 
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• El próximo mes de Septiembre tendrá lugar un seminario en 

Barcelona para presentar las investigaciones en torno a las políticas 

sociales que han sido supervisadas por Gøsta Esping-Andersen.  

• Seminario conjunto en Septiembre en torno a los trabajos relativos a 

la sanidad  supervisados por Javier Rey. 
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ESTUDIOS DE PROGRESO 
 

En la actualidad las actividades de “Estudios de Progreso” agrupan a más de 

treinta investigadores de diversas Universidades y Centros de Estudios, 

vinculados a diversos grupos de estudios, cada uno de ellos centrado en el 

desarrollo de un proyecto concreto y encabezado por un coordinador. 

 
Durante el año 2003 se ha creado un grupo estable de asesores (Comité 

Asesor) que permita seleccionar los temas y orientaciones más relevantes, 

así como la selección y seguimiento de los trabajos. Este Comité esta 

formado por cuatro personas: Dª Belén Barreiro  (Fundación Juan March. 

Centro de Estudios Avanzados en Ciencias Sociales); Dª Carmen Vizán 

(Consejo Económico y Social); D. Gustavo  Buquet (Universidad Carlos III); 

D. Santiago Díaz de Sarralde Miguez (Universidad Rey Juan Carlos. 

Coordinador “Estudios de Progreso”). Fruto de las primeras reuniones de 

este Comité se han planteado una serie de estudios agrupados en las 

siguientes áreas temáticas: 

 
1. El acceso a servicios de vivienda: iniciativas de promoción del mercado de 
alquiler y el primer acceso a la vivienda. 
2. La actividad económica informal de pequeña dimensión: regularización y 
derechos. 
3. La adecuación de la formación al mercado laboral. 
4. Drogas y Juventud: posibilidades y repercusiones de la legalización del 
cáñamo. 
5. Fortalecimiento de la sociedad civil: objetivos y conformación del Tercer 
Sector; los nuevos movimientos sociales. 
6. Inmigración y ciudadanía: derechos y libertades; los discursos sobre la 
inmigración. 
7. Nuevas directrices en Política Exterior.  
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A través de esta selección de temas, “Estudios de Progreso” pretende 

especializarse en la atención a los problemas más próximos al individuo. De 

esta forma se recoge la preocupación por el ámbito del “bienestar cercano”, 

un concepto complementario de los clásicos pilares del Estado de Bienestar. 

Por otra parte, se incluye un área de mayor amplitud, la Política Exterior, que 

en la actualidad ha mostrado su repercusión directa en las vidas e intereses 

de las personas, reclamando la necesidad de su estudio y consideración. 

 
 
Nuevos temas 2003 
 

1. El acceso a servicios de vivienda: iniciativas de promoción del 
mercado de alquiler y el primer acceso a la vivienda. 

 
El acceso a servicios de vivienda, ya sea en términos de propiedad o 

alquiler, se encuentra entre los principales motivos de preocupación de los 

españoles. Pese a que la polémica suele centrarse en la evolución al alza de 

sus precios, las ramificaciones del problema se extienden a numerosos 

ámbitos: dificulta la emancipación de los jóvenes, incide sobre la conciliación 

entre la vida familiar y laboral, acentúa los problemas de marginación y 

exclusión, condiciona las posibilidades de movilidad y el tráfico en las 

ciudades, etc. Además, desde un punto de vista meramente financiero, la 

exigencia que impone sobre los presupuestos familiares (llegando a 

absorber en torno al 50 % de la renta) y sobre el endeudamiento a nivel 

agregado constituye un factor adicional de preocupación. 

 

Al objeto de promover la investigación y la elaboración de alternativas 

prácticas en este terreno, “Estudios de Progreso” propone dos ámbitos de 
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estudio que consideramos clave dentro de las múltiples dimensiones de la 

cuestión: 

 

- Iniciativas de promoción del mercado de alquiler: en España sólo 

en torno al 14 % del parque de viviendas se dedica al alquiler, cifra 

muy inferior a los países de nuestro entorno, siendo prácticamente 

irrelevante la iniciativa pública. El trabajo a realizar debería centrarse 

en el análisis de esta realidad y la elaboración de propuestas 

prácticas de cambio que impliquen modificaciones tanto del papel del 

sector privado como de las políticas públicas. 

- El primer acceso a la vivienda: la situación del mercado de la 

vivienda es especialmente preocupante para los jóvenes y, en 

general, las personas de baja renta. Las ramificaciones del problema 

se extienden a numerosos ámbitos: dificulta la emancipación de los 

jóvenes, incide sobre la conciliación entre la vida familiar y laboral, 

acentúa los problemas de marginación y exclusión, etc. Dentro de 

este ámbito los estudios deberían explorar las posibilidades de 

fomentar específicamente el primer acceso a la vivienda. 

 

2. La actividad económica informal 

Las cifras estimadas para la denominada “economía sumergida” sitúan a 

España entre los países desarrollados donde una mayor parte de la 

actividad económica escapa del ámbito regulado. Si bien los factores que 

explican la importancia cuantitativa de lo que aquí denominamos “actividad 

económica informal” son múltiples (abarcando desde condicionantes éticos 

hasta elementos de complejidad burocrática), también los son sus efectos. 

Así, el mantenimiento de gran parte de las actividades económicas al 

margen de la legalidad fomenta el fraude y la permisibilidad con el mismo, 
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coarta las iniciativas emprendedoras, contribuye a perpetuar situaciones de 

marginación, socava las bases de los sistemas de protección social y crea, 

en general, una gran inseguridad en el ámbito socioeconómico.  

 

Dentro de este ámbito nuestra preocupación inmediata se centra en las 
actividades económicas de pequeña dimensión. En términos concretos, 

proponemos la realización de estudios que analicen los problemas y 

propongan alternativas prácticas de reforma en los siguientes terrenos: el 
servicio doméstico, la venta callejera sin establecimiento permanente y 
las actividades de prostitución. Se trataría de estudiar la viabilidad de 

reformas legales y de gestión administrativa que permitan el desarrollo legal 

de estas actividades, con plenos derechos sociales y económicos, teniendo 

en cuenta las peculiares características de cada uno de los ámbitos citados. 

 

3. La adecuación de la formación al mercado laboral 

Las reformas laborales, y las distintas políticas de fomento implementadas 

por los sucesivos gobiernos estimulando el empleo de los jóvenes no han 

tenido los resultados esperados: el desempleo y la precariedad en el 

mercado de trabajo  de los jóvenes sigue siendo un problema estructural; La 

tasa de paro se sigue situando por encima del 20 por ciento, y en Andalucía 

supera el 30 por ciento; más del 40 por ciento de estos jóvenes cuenta con 

formación universitaria; la precariedad supera el 60 por ciento, y al igual que 

en el año 1984, actualmente, sólo el 40 por ciento de los jóvenes alcanza la 

independencia económica. 

 

De entre las múltiples perspectivas de la cuestión, “Estudios de Progreso” 

propone el desarrollo de un estudio específico sobre la relación entre las 
políticas de formación de los jóvenes y sus posibilidades de inserción 
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en el mercado laboral, explorando las vías de mejora en la conexión entre 

ambos ámbitos. 

 

4. Drogas y Juventud: posibilidades y repercusiones de la legalización 
del cáñamo 

En Europa, así como en España, la política dirigida a resolver el problema de 

la droga se centra fundamentalmente en acciones represivas contra el 

tráfico, en campañas de información, y en atención sanitaria a 

drogodependientes, cuyo paso más avanzado son las denominadas 

narcosalas, puestas ya en funcionamiento también en algunas CCAA 

españolas.  

 

Si bien la propuesta más progresista es ir hacia una completa liberalización 

de las drogas y, con vistas a terminar con el problema del crimen organizado 

–principal elemento de alteración del orden público- y con la adulteración de 

las drogas –primera causa de muerte por sobredosis, un primer paso realista 

sería estudiar la posibilidad de liberalizar el comercio y el cultivo del cáñamo, 

basándose en la experiencias disponibles para la adopción de una 

aproximación gradualista. 

 

A partir de un enfoque que analice desde el conjunto de las perspectivas 

involucradas en la materia (internacional, jurídica, social, etc.), se trataría de 

estudiar las posibilidades reales que tendría en España la completa 
legalización del cáñamo, y su repercusión política y social. 
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5. Fortalecimiento de la sociedad civil: objetivos y conformación del 
Tercer Sector; los nuevos movimientos sociales 

En este punto merecen una reflexión dos fenómenos que, si bien muestran 

puntos de conexión, responden a planteamientos y dinámicas sociales 

diferentes.  

 

Por un lado, el denominado tercer sector estaría constituido por 

organizaciones, de carácter “apolítico” (aunque con matices), de difícil 

encuadre en el sector público o en el sector privado convencional, y que 

persiguen objetivos concretos. Se trata de un cajón de sastre en el que se 

agrupan organizaciones muy heterogéneas en cuanto a la forma jurídica que 

adoptan (Fundaciones, Asociaciones, ONGs de desarrollo, Federaciones, 

Iglesias, Sindicatos, Colegios profesionales), a los fines que persiguen 

(sociales, culturales, deportivos, religiosos, corporativos…), y a su grado de 

independencia financiera y de actuación tanto respecto al sector público 

como al sector privado. Este tipo de organizaciones ha proliferado en 

España en los últimos años con el decidido apoyo de los Gobiernos (como 

demuestra las recientes reformas de las leyes sustantivas de las 

Asociaciones y las Fundaciones, y del régimen fiscal privilegiado de las 

ESFL) y su importancia económica es creciente. 

 

Por otro lado, estamos asistiendo al auge de redes y movimientos sociales 

horizontales, participativos, sin forma jurídica convencional, con sistemas de 

coordinación descentralizada apoyados en Internet, preocupados por la 

justicia social, la libertad política y la democracia real, con vocación de 

transformación social, autónomos respecto a los partidos y los sindicatos 

tradicionales, con gran capacidad de movilización social, incluso en el plano 

internacional, que se están convirtiendo en los principales (re)generadores 
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del discurso político y están creando espacios de socialización y 

participación política hasta ahora inexistentes. 

 

En relación con lo anterior,“Estudios de Progreso” propone la realización de 

dos estudios: el primero destinado a esclarecer los objetivos y 
conformación de los organismos integrados dentro del “tercer sector”, 
y el segundo encaminado a analizar los nuevos movimientos sociales, 
su papel, relevancia y relaciones con las estructuras clásicas de 
participación en el ámbito político. 

 

6. Inmigración y ciudadanía: derechos y libertades; los discursos sobre 
la inmigración 

En apenas dos décadas España se ha convertido en un país de acogida de 

un volumen creciente de personas emigrantes provenientes de países en vía 

de desarrollo de entre los cuales en la actualidad más de medio millón no ha 

podido regularizar su situación. Este fenómeno ha originado serios 

problemas de exclusión política, socioeconómica y cultural a los que es 

preciso dar solución. El desarrollo de una política de inmigración centrada en 

la restricción de la entrada de personas, la limitación de derechos y el control 

policial (iniciada con la Ley del 85) ha dado lugar a que miles de personas se 

encuentren en una situación preocupante. La discriminación institucional y 

jurídica, así como la exclusión socioeconómica aparejada,  que pesan sobre 

los extranjeros pone en entredicho la igualdad de derechos como seña de 

identidad de las democracias occidentales.  

 

En este contexto, a “Estudios de Progreso” le interesa especialmente: 
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- Explorar políticas, iniciativas y medidas concretas que se dirijan a lograr 
la equiparación efectiva de los derechos y las libertades de todas las 
personas que viven en España, con independencia de su nacionalidad, 

particularmente en los ámbitos laboral, político y judicial. 

- Identificar, desarmar y reconstruir desde la izquierda los discursos 
dominantes sobre la inmigración. Resulta preocupante el tinte xenófobo 

que han adquirido los discursos dominantes respecto a la inmigración, que 

se reproducen una y otra vez desde prácticamente todas las instancias de 

poder político, mediático e, incluso, académico, y terminan calando en la 

opinión pública. En el peor de los casos, la inmigración está en el origen 

de los principales problemas sociales (delincuencia, prostitución, paro, 

bajos salarios, pauperización urbana, degradación de bienes y servicios 

públicos), y en el mejor, constituye un instrumento al servicio de “nuestros” 

intereses (aumento de la natalidad, sostenimiento de la seguridad social, 

mano de obra barata, atención a personas dependientes).  

 

7. Nuevas directrices en Política Exterior.  

Las investigaciones de este grupo de estudios se orientarán a la redefinición 

del alcance y las materias propias de la Política Exterior, un ámbito en el que 

la globalización, la integración europea y los recientes sucesos acaecidos en 

el escenario internacional deben tener una especial consideración. En esta 

área ya se ha establecido un acuerdo con D. Vicente Palacio, de cara a la 

constitución de un “Observatorio de la Política Exterior Española” y la 

elaboración del documento de trabajo titulado “Una Política Exterior 
Cosmopolita para España”. 
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Finalización de Estudios 

 

Además, durante el ejercicio 2003 se finalizarán los estudios pendientes de 

contratos de investigación anteriormente firmados, los cuales se concretarán 

en la publicación y difusión de los resultados en las siguientes áreas: 

 

“Gobiernos locales e impulso democrático: las  nuevas formas de  
participación cívica en los ayuntamientos”. Este trabajo, cofinanciado por 

la Diputación de Barcelona, se ha finalizado en los primeros meses de 2003, 

publicándose un primer informe titulado “Las nuevas formas de participación 

en los gobiernos locales”. 

“El fenómeno de la inmigración en España: análisis de la política de 
inmigración y alternativas”. Este proyecto se encuentra finalizado y 

preparado para su publicación 

“El proceso de globalización: análisis de propuestas alternativas al 
Consenso de Washington”. Coordinado por D. Carlos Garcimartín Alférez 

(Profesor Dr. de Economía Aplicada. Universidad de Salamanca) 

“El proceso constituyente europeo en sentido estricto: relanzar la 
integración desde la ciudadanía. El papel de los partidos políticos 
como artífices de un tejido social democrático a escala europea”. 
Dª.Rosa Velázquez Álvarez (Profesora de Derecho Constitucional de la 

Universidad Carlos III de Madrid) es la autora del trabajo. 

“El Modelo Social y la Convención Europea”. D. José Vida Fernández 

(Prof. Dr. de Derecho Administrativo. Universidad Carlos III de Madrid) es el 

investigador responsable del proyecto 
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UNIVERSIDAD EUROPEA DEL TRABAJO 
 
 
 
 

ESTUDIO SOBRE LA TEMPORALIDAD EN LA PERSPECTIVA 
DE LAS RELACIONES LABORALES 

 

 

En el mes de abril de 2003, y en el marco de la Universidad Europea del 

Trabajo, se puso en marcha el “Estudio sobre la Temporalidad en el marco 

de las Relaciones Laborales”. 

Francisco González de Lena, inspector de Trabajo y director de la Fundación 

SIMA, José Ignacio Pérez Infante, profesor de la Universidad Carlos III y 

Salvador del Rey – Guanter, catedrático de derecho del trabajo de la 

Unviersidad Pompeu Fabra, son los encargados de realizar el estudio. 

 

La estrategia para el empleo de la Unión Europea, al concretar las 

Directrices para las políticas de empleo nacionales utiliza el binomio 

adaptabilidad-seguridad laboral como uno de los puntos clave para la 

evolución de las relaciones laborales desde la perspectiva de las 

actuaciones para el empleo. 

 

La temporalidad supone en el caso español un ejemplo muy claro de las 

tensiones entre los dos términos del indicado binomio.  
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Este Estudio parte de la necesidad de encuadrar la temporalidad como una 

manifestación de las tensiones y equilibrios entre adaptabilidad laboral y 

seguridad en el empleo, y ello desde una consideración amplia de la 

temporalidad laboral, más allá de la sola utilización de los contratos 

temporales. A partir del análisis de la situación con esta perspectiva, se 

trataría de identificar orientaciones para alcanzar un nuevo equilibrio entre 

adaptabilidad y seguridad en el empleo en el ámbito concreto de la 

temporalidad, que permita superar los problemas para tal equilibrio que los 

actuales datos sobre temporalidad en el mercado de trabajo español ponen 

de relieve. 

 

Un elemento horizontal de encuadramiento del Estudio sería el relativo a la 

inserción del fenómeno de la temporalidad en la dinámica general de las 

relaciones laborales, con un análisis específico del papel de la negociación 

colectiva. 

 

 

Contenidos básicos del Estudio 

 
La primera parte del Estudio se dedicará a describir los elementos que 

configuran el problema de la temporalidad en la perspectiva de considerar 

esta cuestión como un aspecto de la dinámica de las relaciones laborales, 

influido por ella, y también, por su importancia, capaz de influir en esta 

dinámica.  

 

Como algunas de las cuestiones concretas a tratar en este apartado 

aparecerían: 

- Las diferentes manifestaciones de la temporalidad.  
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- El estatuto jurídico de los trabajadores temporales en la Ley y en los 

Convenios. 

- La duración del contrato en el contexto general de los mecanismos de 

adaptabilidad y en particular en el de las garantías de estabilidad en el 

empleo (despido individual y colectivo). 

- Visión general de las razones organizativas de la temporalidad: 

necesidades temporales de mano de obra, flexibilidad. 

- Visión general de los problemas sociales vinculados a la temporalidad 

laboral: estabilidad en el empleo, siniestralidad laboral, carencias 

formativas, calidad en el trabajo e incentivos para la salida de la 

situación de desempleo. 

 

La segunda parte del Estudio analizará la evolución de la temporalidad y las 

actuaciones públicas y de los Interlocutores Sociales en relación a esta 

cuestión. Como principales temas a desarrollar aparecerían los siguientes: 

- Reformas legales orientadas a reducir la temporalidad: regulación de 

tipos contractuales. 

- El tratamiento por los operadores jurídicos (Jurisprudencia, actuación 

administrativa) de la contratación temporal a efectos de configurar y 

perseguir las situaciones de fraude. 

- Programas de fomento del empleo del Estado y las CC.AA.: 

favorecimiento del empleo estable, reducción de la temporalidad 

existente, incentivos económicos, reducciones e incrementos de cuotas 

sociales. 

- Evolución general de la Normativa Laboral relacionada con el empleo y 

la adaptabilidad. 

- Acuerdos de los Agentes Sociales. 
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- Tratamiento de la temporalidad en la Negociación Colectiva 

(modalidades contractuales, lucha contra la temporalidad, estatuto 

jurídico de los trabajadores temporales). 

 

La tercera parte del Estudio tendría por objetivo ofrecer un análisis detallado 

de la situación de la temporalidad en el primer semestre de 2003. Como 

aspectos concretos se analizarían los siguientes: 

- Resumen del marco legal sobre contratación temporal y otras 

modalidades de temporalidad. 

- Políticas de lucha contra la temporalidad vigentes (limitación de su uso 

excesivo, fomento de la contratación indefinida). 

- Situación de la temporalidad: con carácter general, por tipos 

contractuales, por duración de los contratos, por sectores y ramas, por 

tramos de edad, por sexos, por territorios, por tamaño de empresas. 

Posibilidad de apreciar elementos diferenciales en esta situación que 

pueden influir en el recurso a la temporalidad en sus distintas 

modalidades. 

- Resumen del marco legal sobre adaptabilidad y tendencias de la 

negociación colectiva en esta materia. 

- Situación en la U.E.: orientaciones de las políticas sobre 

temporalidad a escala U.E., fórmulas en las políticas de los Estados, 

datos generales sobre temporalidad. 

 

En cuarto lugar se recapitularán las principales características de la 

evolución y la situación de la temporalidad y su tratamiento por los Poderes 

Públicos y los Interlocutores Sociales.  
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Estas valoraciones se harían desde la consideración de la temporalidad en 

su función de instrumento de flexibilidad y desde la apreciación de los 

efectos negativos que genera para la seguridad en el empleo y la mejora de 

las condiciones de trabajo. 

 

A partir de estas valoraciones se establecerían orientaciones para alcanzar 

un nuevo equilibrio entre adaptabilidad y seguridad en el empleo a partir de 

una reducción de los niveles excesivos o de las situaciones no justificadas 

de temporalidad. Tales orientaciones irían dirigidas tanto a las políticas 

públicas como a la negociación colectiva. 
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LOS EFECTOS DE LA INMIGRACIÓN EN LAS RELACIONES 
LABORALES 

 
 
Está previsto realizar un Seminario de estas caracterísitcas el próximo otoño 

en el seno de la Universidad Europea del Trabajo con CCOO y UGT. 

 
Cinco  serían los objetivos fundamentales : 
 
1.- ¿Cómo se puede regular de manera ordenada, solidaria y realista, la 

presencia de la inmigración en España? 

 

2.- ¿Cómo lograr que la inmigración no presione a la baja las condiciones de 

trabajo en España, especialmente en determinados sectores y regiones? 

 

3.- ¿Cómo se puede combatir la irrupción de la xenofobia en las clases 

populares y en especial entre los trabajadores? 

 
4.- La sindicación de los trabajadores inmigrantes  
 
5.-  La problemática especifica de las mujeres inmigrantes en el mercado de 
trabajo 
 
 
Son cinco cuestiones de gran amplitud, con numerosas vertientes y que son 

de especial interés para el movimiento sindical y mas allá para el conjunto de 

las fuerzas de progreso de nuestro país. 

 

El temario inicial previsto es el siguiente: 

 

a) Política de contingentes. 

b) Condiciones de trabajo de los inmigrantes. 
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c) Análisis de los factores de xenofobia en las relaciones laborales. 

d) La sindicación de los inmigrantes. 

e) La situación específica de la mujer inmigrante. 

 

 37



“EMPLEO EN EL SIGLO XXI” 

TOLEDO 22 DE ABRIL DE 2003 

 

 

Fruto de un Convenio de Colaboración firmado entre la Fundación 

Alternativas y la Consejería de Industria y Trabajo de la Junta de 

Comunidades de Castilla- La Mancha, la Fundación Alternativas organizó un 

Seminario que bajo el título “Empleo en el siglo XXI” tuvo por objeto analizar, 

en el ámbito competencial de Castilla –La Mancha, el conjunto de aspectos 

que determinan la evolución del empleo y las nuevas formas del trabajo, el 

crecimiento económico, las políticas activas de empleo y la construcción de 

la Europa social. Reciente la transferencia de las competencias del INEM a 

la Junta de Comunidades de Castilla –La Mancha, el seminario sirvió 

también para presentar públicamente el nuevo Servicio Público de Empleo 

(SEPECAM). 

El programa del seminario, al que acudieron más de 400 personas, fue el 

siguiente: 

 

PRESENTACIÓN Y CONFERENCIA INAUGURAL 

D. José Bono, Presidente de la Junta de Comunidades de Castilla–La 

Mancha; D. Juan Antonio Mata, Secretario General de CCOO de Castilla-La 

Mancha; D. Carlos Pedrosa, Secretario General de UGT de Castilla-La 

Mancha; D. Jesús Bárcenas, Presidente de la CECAM; y D. Nicolás 

Sartorius, Vicepresidente Ejecutivo de la Fundación Alternativas. 
 

PRIMERA MESA: CRECIMIENTO Y POLÍTICAS ACTIVAS DE EMPLEO 

Dña. Araceli Muñoz de Pedro, Consejera de Industria y Trabajo de la Junta 

de Comunidades de Castilla-La Mancha, moderadora; 
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Ponentes:  

Dª. Ana Calvo, Responsable de inmigración dentro de la Secretaría de 

Igualdad de UGT, D. Jordi Sevilla, Secretario de Política económica y 

ocupacional del PSOE, y D. José Antonio Herce, Director de la Fundación 

FEDEA.  

  
SEGUNDA MESA: LA EUROPA SOCIAL Y EL PLENO EMPLEO. 

D. Alberto Elordi, Director de la Fundación Alternativas, moderador 

Ponentes: 

D. Antonio Ferrer, Secretario de Acción sindical confederal de UGT, D. 

Enrique Barón, Eurodiputado del Partido Socialista Europeo, D. Fabián 

Márquez, Director de Estudios de la CEOE y D. Javier Doz, Secretario de 

Política internacional de CCOO. 

 

TERCERA MESA: EL FUTURO DEL TRABAJO. 

D. Andreu Missé, Subdirector de El País / Cataluña, moderador. 

Ponentes: 

D. Ramón Jáuregui, Diputado del PSOE, D. Miguel Ángel Fernández 

Ordóñez, Economista y D. Fernando Valdés Dal-Re, Catedrático de Derecho 

del Trabajo y Seguridad Social. 
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LA INFORMACIÓN  

SOBRE LOS CONVENIOS COLECTIVOS 

 

 

El Ministerio de Trabajo francés encargó en el mes de abril al IGAS 

(Inspection Genérale Des Affaires Sociales) un estudio comparativo europeo 

sobre el acceso de los trabajadores a la información sobre los convenios 

colectivos que les son aplicables y los derechos en ellos contenidos. 

 

Los países europeos seleccionados para elaborar este informe fueron 

además de Francia: Alemania, Dinamarca y España. 

 

El método de trabajo desplegado por el IGAS consistió en seleccionar un 

experto en cada país que se encargaría, siguiendo las directrices marcadas, 

de organizar una serie de reuniones temáticas al representante del IGAS, y 

de elaborar un informe que se incluirá en el documento final, que en forma 

de libro será presentado por el Ministerio de Trabajo francés en París a 

finales de septiembre de 2003. 

 

En el caso de España, el experto seleccionado por intermediación de la 

Fundación Alternativas ha sido D. Francisco González de Lena, actual 

Director de la Fundación SIMA. 

La visita de Gilles Taib, en nombre del IGAS, se produjo los días 19, 20, 21 y 

22 de mayo de 2003. Con el apoyo logístico de la Fundación Alternativas, 

durante esos días, el Sr. Taib tuvo ocasión de reunirse con la Dirección 

General de Trabajo del Ministerio, CEOE, CCOO, UGT, la Dirección General 

de Trabajo de la Comunidad de Castilla-León, la Editorial Lex Nova, la 
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Comisión Mixta de la Industria Química y con el catedrático de Trabajo D. 

Fernando Valdés Dal-Re, detallando todos ellos desde su ámbito 

competencial las singularidades de la negociación colectiva en nuestro país 

y los diferentes accesos a la información contenida en los convenios 

colectivos. 
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TRIBUNA NUESTRA EUROPA 

 

 

 

“LA IZQUIERDA POSIBLE”, SERGIO COFFERATI 

BARCELONA 31 DE ENERO DE 2003 

 

 

La Fundación Catalunya Segle XXI con la colaboración de la Fundación 

Alternativas, invitó de nuevo a Sergio Cofferati, quien realizó una amplia 

exposición sobre el futuro de la izquierda italiana y europea y el papel en la 

construcción de la Unión de las fuerzas sindicales. 

Fue presentado, entre otros, por el Presidente de la Fundación D. Pere 

Portabella. 

 

 

 

“LOS TRABAJOS DE LA CONVENCIÓN EUROPEA: LA 
CONSTITUCIÓN DE LA U.E” 

Madrid 19 de junio de 2003 

En el acto intervinieron: Carlos Carnero, Eurodiputado; Pervenches Beres, 

Presidenta de la Delegación francesa del Partido Socialista Europeo; Pepe 

Borrell, Diputado y Diego López Garrido, Diputado y Patrono de la Fundación 
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Alternativas que actuará de moderador, siendo todos los intervinientes 

mencionados miembros de la Convención  

 

Esta conferencia se había inicialmente previsto que tuviera lugar el 10 de 

abril. No obstante, la crisis internacional y la reacción mayoritaria de la 

opinión pública europea, la cercanía de las elecciones municipales y 

autonómicas españolas y sobre todo el evidente distanciamiento entre 

posiciones convergentes en el seno mismo de la Convención, llevaron a la 

Dirección de la Fundación a posponer la fecha de celebración de esta 

conferencia; de tal manera que los propios protagonistas nos puedan 

explicar de primera mano los pormenores de los trabajos de la Convención, 

las razones de su postura y debatir con el público los posibles escenarios 

finales y el futuro diseño constitucional de la Unión Europea. 

 

 

 

CONFERENCIA SOBRE LA EUROPA SOCIAL 

Madrid 8 de julio de 2003 

 

La Fundación Alternativas ha organizado una conferencia sobre la Europa 

social, en la que participarán José María Fidalgo, Secretario General de 

CCOO; Emilio Gabaglio, Secretario General saliente de la CES y Cándido 

Méndez, Secretario General de la UGT y Presidente de la CES. Presentará 

el acto Nicolás Sartorius, Vicepresidente Ejecutivo de la Fundación 

Alternativas. 
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FORO DE DEBATE ALTERNATIVAS 
 

 

El Foro de Debate Alternativas, esta vez sin la colaboración del Foro de la 

Nueva Izquierda, convocó el pasado mes de febrero, día 26, un debate 

dedicado a “Porto Alegre 2003 y el Brasil de Lula”, con la intervención de los 

siguientes ponentes: José Olivio Miranda Oliveira, Secretario Gral. Adjunto 

de la CIOLS y miembro del Comité Internacional del Foro Social Mundial; 

José María Vera, Director de campañas y estudios de Intermon y miembro 

del Comité Internacional del Foro Social Mundial; Soledad Gallego-Díez, 

periodista y Directora adjunta de El País, y Leire Pajín, Diputada y Secretaria 

de Relaciones con las ONGs y movimientos sociales del PSOE; y Joaquín 

Almunia, Diputado y Director del Laboratorio de la Fundación Alternativas 

que actuó como moderador.  

 

El 26 de marzo se debatió en el Círculo de Bellas Artes sobre “Seguridad y 

Libertades” con  los siguientes ponentes: Carlos Carnicer, Secretario del 

Consejo General de la Abogacía Española; Juan F. López Aguilar, Secretario 

de Libertades Públicas y Desarrollo Autonómico del PSOE; Montserrat 

Comas, Magistrada y Consejera del Consejo General del Poder Judicial; 

José Manuel Sánchez, Comisario de la Zona Centro de Madrid; y Mercedes 

Gallizo, Diputada y Presidenta de la Nueva Izquierda, moderadora del acto. 

 

El último debate celebrado en este primer semestre, se desarrolló el día 27 

de mayo, con el título “Después de las elecciones”, donde se analizó el 

resultado de las últimas elecciones municipales; en la discusión participaron: 

José Blanco, Secretario de Organización Y Acción Electoral del PSOE; Iñaki 

Gabilondo, Director del Programa “Hoy por hoy” de la Cadena SER; el 
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director de EL Periódico de Catalunya y Patrono de la Fundación 

Alternativas, Antonio Franco y Nicolás Sartorius, Vicepresidente de la 

Fundación Alternativas, como moderador. 

 

El Foro de Debate Alternativas celebra siempre sus actos en el Círculo de 

Bellas Artes, gracias a un convenio de la Fundación con el Círculo, donde 

ambas partes se reconocen mutua y recíprocamente el carácter de 

colaborador preferente y que manifiesta la voluntad de producir y organizar 

actividades culturales de interés común, que permite a la Fundación 

disponer de infraestructuras y de los espacios que posibilita el Círculo. 

 

Todos los debates se publican, mediante transcripción, en la página 

electrónica de la Fundación, lo que permite que todos los abonados tengan 

un acceso directo a lo que se debate en la referida Tribuna. 

 

El Foro reanudará sus actividades el próximo mes de septiembre. Sin lugar a 

dudas el hecho de que se celebren elecciones generales en el primer 

semestre del año 2004, va a influir decididamente en la programación del 

Foro para el último semestre del año 2003. En este sentido es voluntad de la 

Fundación Alternativas y del Foro de la Nueva Izquierda, desplegar en los 

próximos meses una amplia actividad centrada en las propuestas de la 

izquierda para dichas elecciones generales. 
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SEMINARIOS E INFORMES 

 

 

EL AGUA EN ESPAÑA: PROPUESTAS DE FUTURO 
 
Con motivo de la celebración del Año Internacional del Agua, el día 30 de 

junio se celebró el seminario: El agua en España. Propuestas de Futuro, con 

la colaboración de la Fundación Nueva Cultura del Agua y la DGA. El acto 

tuvo lugar en el Círculo de Bellas Artes (sala de juntas). 

 
El próximo mes de octubre Ediciones de Oriente y del Mediterráneo publicará 

en forma de libro los resultados de este seminario. 

 
Objetivo de las Jornadas:  

 
Tomando como punto de partida y referencia obligada la crítica al PHN, 

se trataría de desarrollar ideas de superación de dicho Plan en sintonía 

con la nueva legislación- especialmente la Directiva Marco- y con las 

políticas europeas. 

 
Áreas temáticas:   

 
1- La “Nueva Cultura del Agua”, tendencias mundiales y el  nuevo 

marco jurídico europeo de la Directiva Marco. 

2- Nuevos enfoques económicos y de ordenación territorial: 

privatización-mercados o nueva racionalidad económica para la 

Gestión Pública del agua. 

 46



3- La Reforma Institucional - del autoritarismo hidráulico a la gestión 

participativa- y el reto educativo. 

 
Ponentes invitados: 

Área  temática 1 
 

Dª. Mª Teresa Pérez Picazo: Catedrática de Historia Económica- 

Univ. de Murcia. 

 De Costa al paradigma del Desarrollo Sostenible: claves históricas 

de una crisis. 

 
D. Ramón Llamas: Catedrático de Geodinámica-Univ. Complutense, 

Presidente del Comité Español de la IWRA (International Water 

Resources Association y miembro de la Real Academia de las 

Ciencias. 

 La crisis de la política hidráulica tradicional en el Mundo: nuevas 

perspectivas. 

 
D. Andrés Sahuquillo: Catedrático de la Escuela de Ingenieros de 

Caminos de la Univ. Politécnica de Valencia y miembro del Consejo 

Nacional del Agua por designación del Ministerio de Ciencia y 

Tecnología. 

 El PHN: Las claves de un fracaso previsible. 

 

D. Abel Lacalle: Profesor de Derecho Internacional de la Univ. de 

Almería. 

 El nuevo marco jurídico que introduce la Directiva Marco de 

Aguas en la UE. 
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D. Narcís Prat : Catedrático de Ecología de la Univ. de Barcelona y 

miembro del Consejo Nacional del Agua por designación del 

Ministerio de Medio Ambiente. 

 El nuevo enfoque ambiental de la Directiva Marco: 

contradicciones con el PHN y bases para una nueva política de 

aguas. 

 

Área temática 2 
 
Leandro del Moral : Prof. de la Univ. de Sevilla y Presidente del III 

Congreso Ibérico sobre Planificación y Gestión de Aguas. 

 La ordenación territorial como clave de una política de aguas 

sostenible. 

 

Amelia Pérez Zabaleta: Catedrática de Economía Aplicada- UNED-

Madrid y miembro del Consejo nacional del Agua por designación 

del Ministerio de Ciencia y Tecnología. 

 El balance coste-beneficio de la política trasvasista del PHN. 

 

FedericoAguilera Klink: Catedrático de Economía Aplicada- Univ. de 

la Laguna. 

 Los mercados de aguas en Canarias: un ejemplo práctico. 

 

Pedro Arrojo Agudo: Prof. de Análisis Económico de la Univ. de 

Zaragoza y Presidente de la Fundación Nueva Cultura del Agua. 

 Un nuevo enfoque de racionalidad económica para un nuevo 

modelo de gestión pública del agua. 
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Área temática 3 

 

José Carles Genovés: Catedrático de Economía Agraria de la Univ. 

Politécnica de Valencia y ex-presidente de la Confederación 

Hidrográfica del Júcar. 

 Directrices para la reforma institucional pendiente en gestión de 

aguas. 

 

Ana Barreira: abogada del Instituto Europeo de Derecho y Medio 

Ambiente. 

 El nuevo modelo de participación ciudadana que exige la Directiva 

Marco. 

 

María Rieradeval: Prof. del Dpto. de Ecología de la Univ. de 

Barcelona. 

 Los contratos de río: un ejemplo práctico de participación 

ciudadana. 

 

D. Javier Martínez Gil: Catedrático de Hidrogeología-Univ. de 

Zaragoza 

 La Nueva Cultura del Agua: el reto educativo de un nuevo 

enfoque ético por el desarrollo sostenible. 
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LOS PARTIDOS POLÍTICOS Y EL FUTURO DE LA UNIÓN 
EUROPEA 

LA INTEGRACIÓN DESDE LA CIUDADANÍA  
 

La Comisión Europea ha aprobado la financiación de un Seminario que con 

este título organizará la Fundación el próximo otoño. 

 

El principal objetivo del seminario es la búsqueda de canales de 

participación de la generalidad de la ciudadanía en los cambios 

constitucionales de la Unión en los próximos dos años. Habrá de vigilarse 

este tránsito desde las soberanías nacionales ("soberanía popular", como la 

define la Constitución española) a la soberanía de la Unión; esta última debe 

integrar esa misma base democrática si no se quiere correr el riesgo de 

convertir el sistema político de la Unión en un sistema similar a una compleja 

oligarquía. Evidentemente, y en primer lugar, de lo que se trata es de 

analizar el papel de los partidos politicos europeos. 

 

El partido político europeo se erige en clave de bóveda de las propuestas de 

subsanación del déficit democrático. Su estatuto, sus posibilidades de 

innovación con respecto a sus predecesores nacionales y su influencia sobre 

el proceso y el resultado del cambio institucional centrarán la mayor parte del 

trabajo de este seminario.  
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EL LIBRO BLANCO DEL PRESTIGE. 
 

 

La Fundación Alternativas ha iniciado la elaboración de un Libro Blanco 

sobre el Asunto PRESTIGE. Este estudio, producto de un Convenio de 

Colaboración con el Gobierno del Principado de Asturias tiene un equipo de 

dirección compuesto por: 

 

 Dirección del Informe: Constantino Méndez (abogado) 

 Coordinadores:            Álvaro Frutos Rosado (abogado) 

                                      Víctor Montero (miembro del IEMM) 

 

La elaboración del Libro Blanco sobre el Prestige pretende dar respuesta a 

la necesidad que siente la ciudadanía de disponer de una información 

ordenada y coherente sobre las circunstancias en las que se produjo la 

catástrofe y el contexto en el que sucedió. 

 
El Asunto Prestige ha conmocionado a la opinión pública por su impacto 

social, económico y medioambiental. La ocultación de la información por el 

Gobierno de la Nación y la negativa a crear en el Congreso de los Diputados 

una Comisión de Investigación sobre este tema, han contribuido a 

incrementar la preocupación de la población ante este tipo de riesgos y la y 

la inseguridad sobre la capacidad de respuesta de los poderes públicos en 

estas situaciones. 

 
La sociedad necesita conocer, entre otras muchas cuestiones que este 

asunto pone de manifiesto, cuáles son los dispositivos de los que nuestro 

país dispone para intervenir en estas situaciones de crisis, cómo se activan, 
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de quien dependen, si los medios técnicos y humanos de que disponemos 

son suficientes para evaluar el impacto y sus alternativas, cuál es la cadena 

de decisiones prevista en estas situaciones, cuál es la composición de las 

estructuras de decisión para la atención de las crisis, cómo intervienen en 

ellas los técnicos, y cómo se coordinan los dispositivos, entre otras muchas 

respuestas necesarias. 

 
La sociedad necesita conocer, también, si los equipamientos y las 

infraestructuras existentes son suficientes o resulta necesario incrementarlas 

o modificarlas, así como si tales riesgos pueden ser evitados o minimizados 

a través de la adopción de nuevas estrategias relacionadas con la seguridad 

marítima, el control de la navegación y la lucha contra la contaminación y si 

esa estrategia puede desplegarse en el marco de un espacio marítimo de 

control bajo las estructuras de la Unión Europea y cual deba ser el papel de 

nuestro país en tales retos. 

 
 

Perspectivas para la Elaboracion del Libro Blanco. 
 

La catástrofe del Prestige ha de ser analizada, cuanto menos, en estos tres 

planos: 

 
1.- Los contextos normativos, organizativos y de presencia de los 

dispositivos ad hoc en el marco de los cuales está previsto atender estas 

situaciones en nuestro país. 

 
2.- Los hechos y las actuaciones relacionadas con la propia catástrofe. 

La gestión política de la crisis por el Gobierno. La opinión de los expertos 

y de las partes interesadas y afectadas. La percepción social acerca de 

la catástrofe y acerca de la intervención de las autoridades. 
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3.- Las propuestas que es necesario realizar para incrementar nuestra 

seguridad marítima y capacidad de lucha contra la contaminación, 

nuestra eficacia en las respuestas en situaciones de emergencia, así 

como en materia de regulación de tales actividades de riesgo. 

 

 

Método de Trabajo. 
 

A partir de los materiales disponibles, documentos oficiales, declaraciones 

de miembros del gobierno y la administración, informes internos, prensa, 

testimonios y sesiones de información con profesionales y partes 

interesadas, entre otros, se pretende elaborar un análisis tanto del marco 

general en el que sucedió la catástrofe como de las decisiones más 

trascendentes, así como una evaluación de los acontecimientos posteriores. 

 
El marco de reflexión que se propone debe situarse en el antes, el durante y 

el después de la catástrofe, de modo que se pueda evaluar déficit en la 

arquitectura de los dispositivos de seguridad, salvamento y lucha contra la 

contaminación de la que está dotado nuestro país para prevenir, intervenir y 

reducir el impacto de estas situaciones, al tiempo que diseñar nuevas 

propuestas para mejorar en el futuro nuestros dispositivos y nuestras 

respuestas. 

 
Dicha evaluación debe hacerse por igual tanto en los ámbitos de regulación, 

cualquiera que fuera su nivel normativo e instancia legislativa, como de los 

ámbitos organizativos, decisionales, tecnológicos, de infraestructuras y 

medios o cualquier otro que resulte relevante a los efectos de nuestro 

análisis. 
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Este análisis será realizado con el máximo rigor técnico y científico y será 

contrastado con la comunidad marítima y la comunidad científica, cuya 

colaboración para el buen éxito de este Informe es decisiva. 

 
 

La Tribuna Pública de la Fundación Alternativas para el 
Libro Blanco del Prestige. 

 
El análisis de la catástrofe del Prestige tiene que tener un enfoque no sólo 

técnico sino también político. A tal objeto, a los materiales técnicos que 

permitan analizar el iter de la catástrofe y los contextos de la misma, han de 

sumarse los resultados de una encuesta que permita incorporar la 

percepción social y las opiniones de los grupos de interés relacionados con 

esta cuestión, de los profesionales afectados y de todos aquellos colectivos 

que se han sentido concernidos por la cuestión. 

 
A tal efecto la Fundación Alternativas ha habilitado los medios en su web 

para que todos aquellos que deseen trasladar sus reflexiones, remitir sus 

informes o puntos de vista, exponer sus conclusiones o formular sus 

alternativas, puedan gozar de un espacio en red para hacerlo. Es deseo de 

la Fundación Alternativas que ese foro sea la Tribuna Pública del Prestige en 

la que se expresen todos aquellos que puedan aportar testimonios sobre 

esta catástrofe y propuestas sobre como evitar estos riesgos en el futuro. 
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SEMINARIO SOBRE LA EUROPA SOCIAL 

 
El Seminario sobre la Europa Social organizado por la Fundación Di Vittorio 

(Italia), la Fundación Ebert (Alemania) y la Fundación Alternativas (España) 

con la colaboración del IHS, Instituto de Historia Social de la CGT (Francia) y 

el CISS, Centro Internacional de Estudios Sociales (Italia), que tendran lugar 

en Roma el próximo mes de noviembre,  es una iniciativa que quiere 

representar un momento de reflexión y de encuentro político y sindical sobre 

el sistema europeo de los derechos sociales a la luz de la Convención y ante 

la futura Conferencia intergubernamental que habrán de definir finalmente la 

Constitución europea. 

 

El objetivo “interno” del Seminario persigue la maduración en la izquierda 

política y sindical  de una nueva capacidad de proyectar el futuro. El objetivo 

“externo” es el de relanzar y no solo defender el Estado social a partir de 

valores y principios comunes, de standard mínimos europeos (por ejemplo, 

un nivel decente de condiciones de vida y de trabajo). Se trata de un objetivo 

ambicioso porque se formula en una fase en la que los estados de bienestar 

nacionales están en crisis. 

 

Tres son los aspectos centrales a tratar en el Seminario: el modelo 

continental y el modelo anglosajón, hacia un nuevo modelo de relaciones 

trasatlánticas; un estado social europeo: los derechos sociales en la 

Constitución Europea, las relaciones sindicales, los estados sociales 

nacionales y el Estado social europeo.  
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CHARTES OF RIGHTS II 

 

Chartes of rights I estudió la evolución constitucional e histórica de los 15 

Estados Miembro de la Unión. Como continuación, este proyecto, Chartes of 

rights II, que comenzará en septiembre de 2003 y se prolongará durante 

ocho meses, analizará desde esta misma óptica los 10 Estados que 

formarán parte de la Unión en 2004. El programa europeo “Cultura 2000” ha 

acordado subvenir financieramente a la elaboración de un nuevo CD-ROM 

en el que estudiará la evolución constitucional e histórica de los 10 nuevos 

Estados que formarán parte de la Unión Europea en 2004. En esta ocasión, 

participarán en este trabajo la Fundación Basso, la Universidad Humbolt de 

Berlín, la Universidad húngara de Szeged y la Fundación Alternativas. 
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LAS POLÍTICAS CULTURALES EN LA ERA DIGITAL 

 

Para el próximo mes de octubre y en colaboración con el Instituto de Cultura 

del sur de Madrid, está previsto realizar un seminario sobre las Políticas 

Culturales en la Era Digital. 

 

Se trata de realizar tres sesiones a lo largo de tres jornadas a partir de la 

publicación por parte de la Fundación, de la Investigación dirigida por el 

catedrático Enrique Bustamante que dio paso a la publicación de dos libros:  

- “Comunicación y Cultura en la Era Digital: Industrias, Mercados y 

Diversidad en España”. 

- “Hacia un Nuevo Sistema Mundial de Comunicación: las Industrias 

Culturales en la Era Digital”. 

 

Está previsto realizar tres sesiones a lo largo del seminario: 

 

 a). La cultura editorial: Libro, disco, cine, video. 

 b). Los medios de comunicación: Prensa, radio, televisión. 

 c). El Multimedia o la Cultura en la sociedad de la información: 

Videojuegos, Multimedia local y en red, Políticas culturales y de 

comunicación en la Era Digital. 
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PRESENTACIÓN DE LIBROS 

 

 

En colaboración con ediciones Península, la Fundación Alternativas presentó 

el libro de Miguel Nuñez, “La revolución y el deseo”.  El acto se celebró en el 

Círculo de Bellas Artes, el 27 de enero. Acompañaron a Miguel Nuñez la 

escritora Dulce Chacón y el Vicepresidente de la Fundación, Nicolás 

Sartorius. 

 

El 12 de febrero la Fundación,  en colaboración con la editorial Arial, con 

Trinidad Jiménez y Carlos Hernández Pezzi, presentaron, en el Círculo de 

Bellas Artes, el libro de Carmen Miralles, “Ciudad y transporte. El binomio 

imperfecto”, Premio J. Sardá de Economía 2002. 
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PUBLICACIONES 

 

 

Hacia un nuevo sistema mundial de comunicación 

Las industrias culturales en la era digital 
 

 

En el marco de la Fundación Alternativas, un equipo de investigadores ha 

estudiado las transformaciones que las nuevas tecnologías y redes digitales 

están produciendo en la comunicación y las industrias culturales en general, 

y las tendencias y escenarios que se están configurando en Europa, Estados 

Unidos y Latinoamérica. Se ofrece así en este libro, editado por Gedisa, una 

perspectiva internacional de los temas estudiados en el primer volumen 

dedicado a España Comunicación y cultura en la era digital. Industrias, 

mercados y diversidad en España. 
 
En el presente volumen, se analizan los principales sectores digitales, desde 

el disco, el libro y el cine hasta la prensa, la radio, la televisión y los 

videojuegos; y se examinan los grandes retos transversales planteados: las 

estrategias de los grupos multimedia, los derechos de autor, las experiencias 

de políticas culturales y comunicativas en nuevas redes.  

 

En conclusión, se constata la construcción de un nuevo sistema mundial de 

comunicación y cultura, constituido de pugnas y coexistencias analógicas y 

digitales, con notables posibilidades para construir una cultura más rica y 

plural. Pero también se comprueba un salto cualitativo de la mercantilización 

y la internacionalización de las industrias culturales, con el riesgo de ahondar 

la fractura digital en este campo. Un desafío transcendental que apela a la 
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reformulación de políticas públicas coherentes que coloquen a la cultura en 

el centro del desarrollo. 

 

Al igual que en el primer volumen, este libro ha sido coordinado por Enrique 

Bustamante, y en él han participado además del propio coordinador: Luis 

Alfonso Albornoz, José María Álvarez Monzoncillo, Gustavo Buquet, Rosa 

Franquet, Celeste Gay, Gloria Gómez, Juan Carlos de Miguel, Pedro M. 

Moreno y Ramón Zallo. 
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DEPARTAMENTO DE PRENSA 

 

En este proyecto de actividades se incluyen algunas iniciativas que 

corresponden al último trimestre del año 2002, dado que este departamento 

comenzó su trabajo en octubre de 2002. 

 

Hasta la fecha se han comunicado a la prensa todos los actos que se han 

celebrado, organizando encuentros con la prensa para los eventos 

considerados de más interés mediático: 

 

-Ruedas de prensa: con Sergio Cofferati (Secretario General de la 

“Confederazione Generale Italiana dil Lavoro”) que intervino el 11 de 

septiembre de 2002, acompañado por José María Fidalgo (Secretario 

General de CCOO y Antonio Ferrer  (Secretario de Acción Sindical 

Confederal de la UGT). 

 

-Presentación, el 17 de octubre, en rueda de prensa, del libro coordinado por 

Enrique Bustamante, Comunicación y cultura en la era digital, presentado 

por los autores, Enrique Bustamante y Pere Portabella.   

 

-Presentación del Manifiesto Doscientos expertos en economía firman un 

manifiesto contra la Política Económica del Gobierno, el 29 de octubre de 

2002. El Manifiesto fue presentado por: María Antonia Monés, Antonio 

Santillana, Juan Moscoso, Alberto Elordi y Pere Portabella. 

 

-En el primer trimestre del 2003, se celebraron en Palma de Mallorca, 14 de 

marzo, las jornadas “Cambio Social y Agenda Política” organizadas por el 
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Laboratorio de Alternativas. La rueda de prensa se celebró en Palma de 

Mallorca, con los medios de dicha ciudad.   

 

-El día 19 de junio se celebra en rueda de prensa: J. Borrel, Carlos Carnero, 

y Diego López Garrido para hablar de la Convención Europea, 

aprovechando el acto organizado por la Fundación con igual nombre, en el 

Círculo de Bellas Artes. 

 

-Encuentros (desayunos, comidas): En el primer trimestre se celebró un 

desayuno para presentar el Foro de Debate Alternativas a la prensa, con la 

presencia de Nicolás Sartorius, Diego López Garrido y Alberto Elordi. 

Posteriormente, se han celebrado, ya en el segundo semestre del 2003, 

varios desayunos con prensa, todos relacionados con el Laboratorio de 

Alternativas. El primero celebrado en marzo y con la asistencia de Joaquín 

Almunia, Alberto Elordi y Nicolás Sartorius para presentar las Jornadas 

“Cambio Social y Agenda Política” celebradas en Mallorca, a la prensa de 

Madrid. 

 

-Dos desayunos en el mes de junio para presentar los trabajos del 

Laboratorio: “Regulación para la competencia en el sector eléctrico español” 

con Luis Atienza y Javier de Quinto, autores, el día 17; y “El fracaso escolar 

en España” de Álvaro Marchesi, el 18, con prensa económica para el 

primero y prensa especializada en educación en el caso del segundo.    

 

-En los que concierne a las comidas de trabajo, se han celebrado tres en el 

primer semestre una primera para informar del segundo libro coordinado por 

Enrique Bustamante  “Hacia un nuevo sistema mundial de comunicación”, 
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comida que se celebró con la prensa especializada en comunicación y 

cultura. Presentaban Gutiérrez Aragón, Alberto Elordi y los autores. 

 

-Se celebró una segunda comida en Palma de Mallorca, el mismo día que se 

celebraban las jornadas de “Cambio Social..”,comida a la que asistieron  

todos los directores de medios de comunicación de las islas. 

 

-El 28 de abril se presentan en una comida en la sala de juntas del Círculo 

de Bellas Artes, los primeros trabajos del Laboratorio de Alternativas. Los 

invitados son los directores y subdirectores de información de los principales 

medios. 

 

-Artículos, dossieres..., que se elaboran dependiendo del tema y se envían a 

la prensa especializada. 

 

El resultado es satisfactorio y se va consiguiendo que la Fundación 

Alternativas vaya siendo conocida para los medios y para el público en 

general. 

 

Mensualmente la Fundación Alternativas, colabora en la revista del Círculo 

de Bellas Artes, Minerva, con una tirada de 50.000 ejemplares, donde damos 

cuenta de los actos e iniciativas previstos mensualmente. 
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LA PÁGINA WEB 
 
 

Durante el año 2002 y el primer semestre del 2003, la página web de la 

Fundación Alternativas se ha consolidado entre sus usuarios como una 

herramienta avanzada de información y de trabajo.  

 
Por un lado, el público interesado en las actividades de la Fundación ha 

podido seguir día a día –pues esa es la frecuencia de actualización de los 

contenidos de la página– el desarrollo de estas actividades: charlas, 

conferencias, debates, convocatorias, etcétera. Además, toda la información 

disponible de cada uno de estos eventos ha aparecido puntualmente en 

cada una de las secciones de la web: las conferencias y los debates 

incluidos en las secciones del “Foro de Debate Alternativas” y “Tribuna 

Nuestra Europa”, aunque también en “Otras actividades” y “Seminarios 

permanentes”, cuentan con transcripciones completas y resúmenes que se 

pueden descargar hasta ordenadores privados para su consulta en el 

formato PDF, el estándar de Internet. Las áreas del “Laboratorio de 

Alternativas”, “Estudios de Progreso” y “Publicaciones” ofrecen a los 

interesados la posibilidad de descargarse gratuitamente una gran cantidad 

de trabajos originales de investigación que la Fundación encarga 

regularmente a diversos expertos del mundo académico y profesional. 

Mediante un sofisticado sistema de búsqueda y de clasificación se puede 

elegir el tipo de documento, la temática, el autor o autores o la sección a la 

que pertenecen. La búsqueda también puede efectuarse a través de 

palabras clave. Aquellos que lo deseen también pueden participar en nuestro 

“Foro Online”, tanto en relación con los temas propuestos por nosotros como 

proponiendo ellos mismos nuevos temas de debate. Las secciones de 

recursos externos “Documentos” y “Enlaces” permiten la consulta de miles 

de documentos en las áreas en las que trabaja la Fundación y el acceso a 
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un numeroso conjunto de sitios web de otras instituciones y organismos 

públicos y privados de España y el extranjero. También pensando en el 

usuario final, se ha puesto especial cuidado en facilitar al máximo la 

comunicación entre éste y la fundación; así, el público puede darse de alta 

como socio, escribir directamente a cualquier responsable de área o 

miembro de la dirección de la Fundación o incluirse en una lista de 

distribución para recibir el Boletín de la Fundación o nuestras convocatorias 

periódicas. 

 

La intranet de la Fundación, que comenzó a funcionar durante el pasado 

año, ha permitido poner en contacto a investigadores, grupos y personal de 

la fundación en una plataforma de trabajo que les permite el intercambio de 

un importante volumen de información en diversos formatos. La eficiencia a 

la hora de compartir datos, documentos y borradores de trabajo se ha visto 

incrementada porque la intranet hace posible trabajar de forma remota, y la 

información que incluye puede ser consultada o modificada de forma 

instantánea (según las restricciones basadas en perfiles de usuario que 

garantiza la seguridad y la confidencialidad del sistema) por las personas 

interesadas. 

 

El primer Boletín de la Fundación fue lanzado en agosto de 2002. Desde 

entonces ha venido informando a través del correo electrónico, con una 

periodicidad mensual, de todas aquellas iniciativas y actividades que lleva a 

cabo la Fundación Alternativas. Desde el propio cuerpo del correo se puede 

acceder directamente a cada una de las secciones de la web o a los 

documentos a los que se hace referencia. Además, los receptores del boletín 

son informados puntualmente, mediante convocatorias por correo 

electrónico, de los eventos que la Fundación va a celebrar en su localidad, 

sea ésta Madrid, Barcelona u otras. Nuestra base de datos de receptores del 
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boletín contiene unas 5.000 personas y se incrementa todos los días. En su 

mayor parte, estas personas nos han manifestado ellas mismas su deseo de 

recibir información periódica sobre las actividades que realiza la Fundación 

por medio del formulario dispuesto en nuestra web a tal efecto. 

 

Para un futuro cercano se prevé seguir haciendo cambios en el sitio web. En 

realidad, y aunque la página ya se ha consolidado como herramienta de 

trabajo, de información y de contacto, es una herramienta dinámica que 

constantemente sufre modificaciones para mejorar su presentación, hacerla 

más atractiva, incluir nuevas secciones y áreas de trabajo y, en general, 

adaptarla a unas necesidades cambiantes, como pueden comprobar los 

visitantes regulares de la web. Entre los cambios que se realizarán destaca 

la puesta en marcha de la página en inglés, que en un primer momento 

recogerá toda nuestra información corporativa y la de las principales áreas 

de trabajo, el Laboratorio y Estudios de Progreso; una nueva sección de 

“Relaciones con otras fundaciones”, que conectará entre sí los sitios web de 

un selecto grupo de fundaciones progresistas de todo el mundo; mejoras en 

la intranet para disponer en línea de toda la información sobre la gestión 

interna (administrativa, de edición de trabajos, etcétera) de las actividades, 

es decir, que el personal de la Fundación y los colaboradores puntuales 

puedan trabajar sobre los proyectos desde sus ordenadores en la sede de la 

Fundación, en casa o desde cualquier otro ámbito académico o profesional; 

y, por último, también vamos a acometer una digitalización progresiva de 

nuestros archivos de audio y de video sobre algunas actividades pasadas 

(conferencias, actos, etcétera) para poder mostrarlos en la web y que el 

usuario los pueda descargar si lo desea. 
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