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europeo, puede crear importantes problemas, ya que la capacidad fiscal de buena

parte de los paises latinoamericanos, especialmente la de aquellos que serian los
mayores receptores de fondos en términos relativos, es muy reducida. Finalmente,
porque las fuertes disparidades territoriales existentes en el interior de los paises
latinoamericanos supone que en todos ellos existen bolsas regionales de pobreza,
por lo que cada Gobierno puede preferir destinar sus recursos a politicas naciona-
les, en lugar de a politicas comunes.

En resumen, por un lado, en América Latina se cumplen las circunstancias que
dan sentido a politicas comunes de cohesién: fuertes desigualdades territoriales y
graves carencias de infraestructuras. Pero, por otro lado, existen importantes obs-
taculos para poder llevarlas a cabo. Superar algunos de ellos exige esfuerzos funda-
mentalmente nacionales, como las mejoras en la calidad institucional y un pacto fis-
cal mas sélido. Otros, dificilmente pueden superarse sin la colaboracién de actores
externos a la region, como es el caso de la viabilidad financiera. Es precisamente en
este aspecto donde la UE puede desempefar un papel importante. Ademas, la cola-
boracién externa también puede facilitar la mejora de las restricciones internas,
pues puede generar los incentivos suficientes para desarrollar las reformas institu-
cionales necesarias e impulsar las propias relaciones entre los paises de la region.
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La cohesion social se ha convertido en un elemento de primer orden en las relacio-
nes entre la UE y América Latina en el marco de la llamada “Asociacion Estratégica”
entre las dos regiones. Esta asociacion, que comenzé en 1999 en la Cumbre de Rio de
Janeiro de 1999, ha tomado forma en otras cuatro cumbres (Madrid, Guadalajara,Viena
y Lima),a las que se afiadird la programada para 2010 en Espafia. En la segunda de estas
cumbres ya se mencionaba explicitamente la cohesion social como uno de los ejes fun-
damentales de las relaciones entre Europa y América Latina, manteniéndose hasta la
fecha este protagonismo.Todo ello se ha materializado en diversos programas conjun-
tos, como EUROsociAL,AL-Invest o URB-AL, en foros UE-AL sobre cohesion social o
en didlogos sobre aspectos particulares relacionados con este tema. Por otro lado,
cabe subrayar que la cohesion social se ha contemplado también como un aspecto vin-
culado a las relaciones econémicas entre ambas regiones, es decir, admitiendo que los
acuerdos comerciales entre la UE y América Latina deben considerar sus implicacio-
nes sobre la cohesion, como se puso claramente de manifiesto en la Declaracion Final
de la Cumbre de Lima.

Sin embargo, pese a las declaraciones formales y al interés y desarrollo de algu-
nas de las iniciativas mencionadas, los avances en materia de cohesién social en el
marco de las relaciones UE-AL son limitados?, lo que puede explicarse por varios
motivos. En primer lugar, como se ha indicado, la viabilidad de una politica comtn
de cohesion depende del interés que tengan los involucrados en participar en el
proceso: los receptores, al considerar el balance entre la pérdida de autonomia que
implican los acuerdos comerciales y los fondos recibidos; los donantes, al contem-
plar el equilibrio entre los fondos aportados y las ganancias derivadas del acceso a
mayores mercados. Pues bien, desde el punto de vista de la UE, América Latina

27. Rojas (2009).
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representa menos del 6% de sus intercambios comerciales, por lo que su incentivo

para involucrarse en una politica de cohesiéon con América Latina no es tan grande
como el que légicamente existe en el caso de los paises donantes de la politica de
cohesién europea respecto a otros Estados de la UE.

No obstante, conviene matizar las restricciones citadas por dos razones princi-
pales. Primero, aunque el 6% es un porcentaje reducido, no es desdefiable; es supe-
rior al correspondiente a Japén. Segundo, ha aumentado a lo largo del tiempo.
Tercero, determinados paises latinoamericanos con un peso especifico en la esce-
na mundial, como Brasil o México, son importantes en las estrategias econémicas
de la UE (entre ambos suman mas de la mitad del total de las exportaciones de la
UE a América Latina). Cuarto, América Latina no debe contemplarse Gnicamente
como destino de las ventas exteriores, sino también como plataforma para entrar
en otros mercados, como el estadounidense, de gran importancia para la UE.
Quinto, porque en el momento en que planted la ampliacién al este de la UE (y, en
consecuencia, de su politica de cohesion) la importancia cuantitativa en términos
comerciales de buena parte de los nuevos socios era muy reducida. Finalmente,
existen otros vinculos econémicos no comerciales que si tienen gran importancia
para las dos regiones, como las inversiones, en el caso de algunos paises de la
Unioén, o las migraciones. En particular, en este Ultimo aspecto se pueden abrir
importantes vias para alcanzar mayores cotas de cohesién social*, como promover
una mayor participacién de los inmigrantes en sus paises de destino y de origen,
facilitar la bancarizacién de las remesas, etc.

Por otro lado, los avances en materia de cohesion social en el marco de las rela-
ciones UE-AL se complican por la ausencia de un unico interlocutor en ambos con-
juntos de paises. En el caso latinoamericano, la UE negocia los acuerdos comercia-
les (en los que imbricar la cohesién social) con paises individuales o grupos de pai-
ses, pero no con el conjunto del drea. Por su parte, en el caso de la UE, ésta no exis-
te como tal en la cooperacién con América Latina, sino que se trata de 26 donan-
tes con poca practica de trabajar conjuntamente en la regién”. Una politica de

28. FIIAPP (2010).
29. Freres y Sanahuja (2006b).
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cohesién entre la UE y AL probablemente exigiria redefinir las politicas de coope-

racion nacionales existentes en la region, lo cual es una tarea compleja y que debe-
ria superar numerosas resistencias.

Finalmente, en la actualidad no existe la institucionalidad necesaria en América
Latina para poder aplicar una politica de cohesién conjunta con la UE.Aunque exija
tiempo, algunos obstaculos en este terreno pueden superase con relativa facilidad,
pero otros son notablemente mas complejos, como el desarrollo de los necesarios
organismos e instrumentos de gestion y control y, mds aun, las reformas fiscales que
previsiblemente tendrian que llevarse a cabo en algunos paises.

Estas dificultades, aunque exigen una decidida voluntad para superarlas, no son
insalvables, pero si van a condicionar el modo en que se instrumente una politica
de cohesion AL-UE. Asi, por ejemplo, la cuantia disponible y la capacidad de absor-
cion de los fondos pueden limitar el nimero de paises o regiones involucradas y el
tipo de proyectos en que se empleen. Existen algunas propuestas interesantes al
respecto, como la desarrollada por De Dios y Torres®. Esta se articula mediante
unos fondos de cohesidn que ascenderian al |% latinoamericano, cantidad que equi-
vale a mds de diez veces la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) de los paises de la
UE a América Latina. Por otro lado, dada la heterogeneidad de la region para absor-
ber con eficacia un fondo de este tipo, quiza seria preferible limitarlo en una prime-
ra etapa a un numero reducido de paises. En el citado trabajo se aboga por
Mercosur, lo que, por un lado, parece légico, dadas sus mejores condiciones institu-
cionales —en especial, en capacidad fiscal— y los mayores vinculos econémicos con
la UE, pero, por otro, podria defenderse comenzar con Centroamérica, puesto que
el volumen requerido de fondos es menor, sus carencias de infraestructuras son
mayores y los problemas comerciales con la UE son también menores.

Por otro lado, pese a estas dificultades, establecer una politica de cohesion UE-
AL puede tener consecuencias muy positivas en ambas regiones, o, dicho de otro
modo, el coste de no hacerlo no es desdefiable. Asi, en primer lugar, ello facilitaria
concluir los acuerdos de asociacién planteados con varias regiones latinoamerica-
nas y que permanecen en mayor o menor medida en suspenso. En el caso de

30. de Dios y Torres (2009).
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Centroamérica, el Acuerdo de Asociacion con la UE, a pesar de estar mas avanza-

do que los planteados con otras regiones, alin presenta algunos obstaculos comer-
ciales, en especial en relacion con los intercambios de productos que tienen gran
importancia para América Central, como el azlcar, la carne de bovino o el platano.
En el caso de Mercosur, las negociaciones se encuentran estancadas, debido funda-
mentalmente a la dificultad de llegar a acuerdos en cuanto a la apertura del merca-
do europeo de productos agroalimentarios y a la resistencia de Mercosur —en
especial de Brasil— a hacer concesiones en materia de servicios y de contratos
publicos. Finalmente, en relaciéon a la CAN, a los problemas comerciales hay que
sumar las propias dificultades internas de los paises andinos para negociar como
bloque el Acuerdo de Asociacion.

En suma, incluir una verdadera politica de cohesion facilitaria la conclusion de
los acuerdos de asociacidon que se estdn negociando entre los paises latinoamerica-
nos y la UE. Se superaria lo que son meros acuerdos de libre comercio, que, por
otra parte, esta en el espiritu de los acuerdos de asociacion que ha planteado la UE.
Con ello, no se pretende ofrecer una compensacion a los paises latinoamericanos
por la mayor apertura de sus mercados, sino realmente potenciar sus capacidades
productivas. No debe olvidarse que dichos paises, en especial los menos avanzados,
estarian realizando un sacrificio importante, por ejemplo, en materia de inversiones
o de contratacién publica. Parece claro que si Gnicamente se tiene en cuenta el inte-
rés cortoplacista, éste no es demasiado grande por parte de la UE, ya que ninguna
de las areas de integracion latinoamericanas es de especial relevancia para ella: del
total de sus exportaciones, sélo el 0,4% se dirige al MCCA y algo menos del 3% a
Mercosur. Pero se trata de regiones que han mostrado un importante dinamismo
en los ultimos afios, y en relacion a ellas la UE ha expresado su voluntad de supe-
rar los acuerdos comerciales tradicionales para incorporar los temas puramente
comerciales a un contexto mas amplio de cooperacion. El Acuerdo de Asociacion
formado entre la UE y Chile es interesante en este sentido porque, en contraste
con el firmado con México, no sélo busca un mejor posicionamiento de las empre-
sas europeas en aquel pais, sino también desarrollar un tipo de cooperaciéon mas
amplio: fortalecimiento institucional, impulso a la capacidad productiva, colabora-
cién técnica o apoyo al dialogo social.
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La segunda razén importante para desarrollar un mecanismo de cohesién entre

la UE y América Latina es el interés de la primera en afirmarse como un actor glo-
bal con identidad propia’'. El apoyo real a la cohesiéon social en otras zonas del
mundo puede ayudar a lograr este objetivo y Latinoamérica surge como un candi-
dato idéneo al respecto.Aunque importantes sectores de las sociedades latinoame-
ricanas contemplan con cierto recelo el llamado “modelo europeo”, en parte por
parecer impuesto desde fuera y, en parte, por el posible pacto fiscal que pudiera
implicar, estas resistencias pueden reducirse si desde la UE se impulsara la cohe-
sién, no de un modo Unicamente formal, sino acompafado de un apoyo material
real. Por otro lado, desde una perspectiva mas amplia, si Europa quiere que su
modelo social tenga una mayor fortaleza en el ambito mundial, esta tarea dificilmen-
te puede acometerla sola y América Latina se erigiria como un candidato impor-
tante para acompanar a la UE en este camino. No en vano, entre las dos regiones
existen muchos valores compartidos y elementos comunes que pueden facilitar su
asociacion en el contexto mundial, en una época en que actores de menor peso
econdémico no van a tener muchas oportunidades en los mercados globales.

Por ultimo, la tercera razén de peso para impulsar una politica de cohesién
entre la UE y América Latina es el riesgo que existe para ésta en cuanto al futuro
de la cooperacién al desarrollo. La redefinicion de la misma que estd teniendo lugar
desde hace algunos afios ha colocado a los paises de renta media en una posicién
delicada, pues se ha puesto un mayor énfasis en los paises mas pobres, concentran-
do en éstos las ayudas, debido a sus mayores necesidades y su menor capacidad.
Una de las razones que justifican la cooperacion con paises de renta media es for-
talecer la cohesidn social2. Pues bien, todos los paises latinoamericanos son de
renta media y precisamente una de sus caracteristicas es su bajo grado de cohesién
social. No se trataria, sin embargo, del mismo tipo de cooperacién que se efectiia
con los paises mas pobres, sino de algo distinto, y las politicas comunes de cohe-
sién social pueden ser una buena herramienta para ello.

31. Freres y Sanahuja (2006).
32.Alonso et al. (2007)
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En definitiva, aunque la cohesion social es uno de los ejes fundamentales de las

relaciones entre la UE y América Latina, los avances logrados hasta el momento son
limitados. Superar este “handicap” exige un mayor grado de compromiso por ambas
partes. En el caso de la UE, un mayor apoyo real, con implicaciones financieras; en
el de América Latina, un mayor esfuerzo interno a favor de la cohesién. Ello contri-
buiria, ademas, a concluir los acuerdos de asociacion entre la Unién Europea y

América Latina.
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onclusiones

De todo lo expuesto en las paginas anteriores consideramos que las conclusiones
mas relevantes pueden resumirse en los siguientes puntos:

I. Pese a los avances registrados en los Ultimos afios, es necesario un mayor
esfuerzo en cohesion social en América Latina, pues la pobreza y la desigualdad
siguen siendo elevadas y el acceso a algunos servicios basicos aun esta fuera del
alcance de grandes capas de la poblacién. Es dificil conseguir mayores estanda-
res de cohesiodn sin incrementar los servicios publicos de calidad en beneficio
de los ciudadanos.

2. Al margen de la crisis actual,América Latina tiene capacidad para aumentar los
niveles de cohesion social. El crecimiento econémico sostenido de los Gltimos
afos, las mejoras alcanzadas en términos de estabilidad macroecondmica, la
reduccion en los niveles de endeudamiento y la consolidacién de la democra-
cia han creado el contexto favorable para ello. Por supuesto, alcanzar este obje-
tivo supone esfuerzos importantes.

3. Aunque la cohesién social es un asunto fundamentalmente nacional, también
incluye un componente multilateral. Por un lado, por razones puramente soli-
darias y, por otro, porque esti en la logica de los procesos de integracion. Estos
son mas facilmente sostenibles si la mayor libertad para las relaciones entre las
diversas economias se acompafa de esfuerzos comunes para favorecer la cohe-
sién social entre ellas.

4. En América Latina se dan las circunstancias para aplicar politicas de cohesién

multilaterales que sirvan para incentivar los esfuerzos internos en este
terreno: una elevada desigualdad territorial entre paises y regiones y carencias
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de infraestructuras que obstaculizan la creacién de verdaderos mercados

comunes.

Sin embargo, también existen obsticulos importantes: un bajo grado de inte-
gracion real de sus economias, insuficiencias institucionales, tanto nacionales
como comunes, y escasa capacidad financiera.

Por ello, una politica multilateral de cohesién en América Latina tiene mayor
viabilidad en conexidn con actores externos, que aporten recursos y capacidad
institucional. Este papel puede ser desempefiado por la UE. Las principales
razones que pueden justificar su posible compromiso en este ambito son su
voluntad de actuar como actor global y exportar el modelo social europeo, asi
como el hecho de que esta estrategia facilitaria la conclusion de los acuerdos
de asociacién aun abiertos con diversos grupos de paises latinoamericanos. Por
el contrario, la limitada importancia de América Latina en sus intercambios
comerciales debilita el interés que puede tener la UE en impulsar una politica
conjunta de cohesion.

Desde el punto de vista latinoamericano, una politica de cohesiéon con la UE
tiene interés, ademads, en relacion al futuro de la cooperacién al desarrollo.
América Latina, al igual que otros paises de renta media, esta perdiendo prota-
gonismo para los donantes internacionales y la cohesion se presenta como una
via a través de la cual la cooperacion puede hacerse efectiva con posibilidades
de éxito. A su vez, exigira mayores esfuerzos internos en aspectos como la fis-
calidad o la calidad institucional.

Sumar esfuerzos internos, por parte de los paises latinoamericanos, y externos,
por parte de la UE, tiene como objetivo potenciar las capacidades de los gru-
pos de poblacién y de las dreas latinoamericanas mas débiles. En ese sentido, el
objetivo ultimo de la cohesion es lograr una mayor participacién en la vida
social y econémica por parte de todos los ciudadanos.
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Conclusiones

9. Dada la complejidad de una politica multilateral de cohesién UE-América
Latina y el elevado niumero de habitantes involucrados, de llevarse a cabo este
modelo de cooperacidn, parece deseable que comenzara con grupos reducidos
de paises, probablemente en alguna de las tres dreas de integracién con la que
se estdn negociando acuerdos de asociacion: Mercosur, la CAN o el MCCA.
Asimismo, cabria plantearse la necesidad de analizar las areas a las que estaria
dirigida esta politica multilateral: infraestructuras, cooperacion institucional,
educacion, tecnologia, etc.

& FIIAPP 31






ibliografia

ALONSO, J. A. (ed.) (2007): Cooperacién con paises de renta media, Editorial Complutense,
Madrid.

ALONSO, J.A. y GARCIMARTIN, C. (2009): Accién colectiva y desarrollo. El papel de las instituciones,
Editorial Complutense, Madrid.

BAUMANN, R., BUSTILLO, |.; HEIRMAN, J.; MACARIO, C.; MATTAR, J. y PEREZ, E. (2002):“Los procesos
de integracion de los paises de América Latina y el Caribe 2000-2001: avances, retroce-
sos y temas pendientes”, serie Comercio Internacional, n® 25, CEPAL.

BLYDE, . S. (2005): “Convergent Dynamics in Mercosur”, Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), Washington, D.C., enero, inédito.

BorDA, D. y Masi, . (2002), “Paraguay: estancamiento econémico y desgaste politico en los
afios del Mercosur”, en Bouzas, R. (editor), Realidades Nacionales Comparadas, Altamira,
Buenos Aires.

BRADLEY, J. (2006): “Evaluating the Impact of European Union Cohesion Policy in Less-deve-
loped Countries and Regions”, Regional Studies, vol. 40, pp. 189-199.

BRADLEY, J.; HERCE, J. A. y MODESTO, L. (1995): “The Macroeconomic Effects of the CSF 1994-
99 in the EU Periphery: An Analysis Based on the HERMIN Model”, Economic Modelling,
vol. 12, pp. 323-333.

CAL,V. (2005):“Integracion econémica y cohesion social: la experiencia de la Unién Europea”,
en MACHINEA, J. L. y UTHOFF, A. (comp.), Integracién econdmica y cohesién social: lecciones
aprendidas y perspectivas, CEPAL.

CALDERON, C.y SERVEN, L. (2003): “The Output Cost of Latin America’s Infrastructure Gap”,
en EASTERLY, W.y SERVEN, L. (comp.), The Limits of Stabilization: Infrastructure, Public Deficits
and Growth in Latin America, Stanford University Press, Palo Alto, California; y Banco
Mundial, Washington, D.C.

— (2004):“The Effects of Infrastructure Development on Growth and Income Distribution”,
Documento de Trabajo sobre investigaciones relativas a politicas de desarrollo, n® 3.400,
Banco Mundial, Washington, D.C.

Z FIIAPP 33



Integracion y cohesion social en las relaciones entre la Union Europea y América Latina

CoMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA (2007): Panordmica de la insercién internacional de
América Latina y Caribe 2006, CEPAL, Santiago de Chile.

DEe Dios, ). y ToRrRes, R. D. (2009): “Propuesta para un area eurolatinoamericana de comercio

justo, fondos de convergencia y cohesion social”, Documento de Trabajo, OPEX,
Fundacion Alternativas.

EASTERLY, W. y SERVEN L. (2003): The Limits of Stabilization: Infrastructure, Public Deficits and
Growth in Latin America, Stanford University Press, Palo Alto, California.

ESTACHE, A. (2004): “Emerging Infrastructure Policy Issues in Developing Countries: A Survey
of the Recent Economic Literature”, Documento de antecedentes preparado para la reu-
nién de octubre de 2004 del Grupo de Trabajo sobre Infraestructura de Povnet, OCDE,
en Berlin, Banco Mundial, Washington, D.C.

FAY, F.y MORRISON, M. (2007): Infraestructura en América Latina y el Caribe.Acontecimientos recien-
tes y desdfios principales, Banco Mundial y Mayol Ediciones, Bogotd, Colombia.

FIIAPP (2010): “La cohesion social en América Latina: invitacion al debate y propuestas de
actuaciéon”, mimeo.

FRERES, C.y SANAHUJA, J.A. (coords.) (2006a): América Latina y la Unidén Europea. Estrategias para
una asociacion necesaria, lcaria/Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI),
Barcelona.

— (2006b): “La cohesién social y las relaciones Unién Europea-América Latina”, en
COTLER, ). (ed.), La cohesion social en la agenda de América Latina y de la Unién Europea,
Instituto de Estudios Peruanos/Secretaria General de la Comunidad Andina/OBREAL,
Lima, pp. 29-64.

GARCIMARTIN, C., ALONSO, J. A. y GAYO, D. (2006): “Fiscalidad y desarrollo”, Documento de
Trabajo 21/06, Instituto de Estudios Fiscales.

GARCIMARTIN, C.; RIVAS, L.; ALONSO, J. A. y DiAZ DE SARRALDE, S. (2009): Integracion iberoameri-
cana. jEs viable un Fondo de Cohesién?, Editorial Complutense. Madrid.

HADDAD, E.y AzzoNI, C. (1999):“Trade Liberalization and Location: Geographical Shifts in the
Brazilian Economic Structure”, inédito.

HADDAD, E.; DOMINGUES, E. P. y PEROBELLI, F. S. (2002): Aspectos regionais da Politica Comercial
Brasileira, BID, procesado.

KRUGMAN, P. (1991): “Increasing Returns and Economic Geography”, Journal of Political

Economy, vol. 99, n° 1.

FUNDAGION
34 alternativss



Bibliografia

KRUGMAN, P. y VENABLES, A. (1990): “Integration and the Competitiveness of the Peripheral

Industry”, en BLiss, C.].y BRAGA DE MACEDO, J. (eds): Unity with Diversity within the European
Community, Cambridge University Press, Cambridge.

— (1996): “Integration, Specialization, and Adjustment”, European Economic Review, n® 40, pp.
959-967.

Lucas, R. (1988): “On the mechanics of economic development”, Journal of Monetary
Economics, vol. 22, pp. 3-42.

MACHINEA, ). L.y UTHOFF,A. (2005):“La importancia de la cohesion social en la insercién inter-
nacional de América Latina. Introduccidon”, en MACHINEA, J. L. y UTHOFF, A. (comp.):
Integracién econémica y cohesion social: lecciones aprendidas y perspectivas, CEPAL.

MARKUSEN,A.y DINIZ, C. C. (2005):“Differential Regional Competitiveness: Opportunities and
Constraints”, en GIORDANO, P; LANZAFAME, F. y MAYER-STAMER, J. (eds.): Asymmetries in
Regional Integration and Local Development, Banco Interamericano de Desarrollo,
Washington, D.C.

MONCAYO, E. (2003): Geografias econdmicas de la CAN: las regiones activas en el mercado comu-
nitario, informe final presentado a la Secretaria General de la Comunidad Andina;
www.comunidadandina.org/public/libro32.pdf

PINEDA, J. (2006): “Convergent Dynamics in the Andean Community”, Corporacién Andina de
Fomento (CAF) y Universidad Central de Venezuela, abril, inédito.

QUIJANO, J. (2002):“Las reglas de una economia pequefia en un proceso de integracion regio-
nal”, en Bouzas, R. (ed.): Realidades Nacionales Comparadas, Altamira, Buenos Aires.

ROMER, P. (1986): “Increasing returns and long-run growth”, Journal of Political Economy, vol. 94,
pp- 1002-1037.

SANAHUJA, J. A. (2007): Cohesion social: la experiencia de la UE y las ensefianzas para América
Latina, Quérum n° 18, verano.

SANCHEZ,R.].y WILMSMEIER, G. (2005):“Provision de infraestructura de transporte en América
Latina: experiencia reciente y problemas observados”, serie Recursos Naturales e
Infraestructura, n® 94, CEPAL.

SANGUINETTI, Py VoLrg, C. (2004): “Trade Policy and Manufacturing Location Patterns: Evidence
from Argentina”, Departamento de Economia, Universidad Torcuato di Tella, Buenos Aires;
http://wbln0018.worldbank.org/LAC/lacinfoclient.nsf/ | daa46 10322912388525683 1005ce0e
b/4d72f0b2855f1 5c885256f2b004e6 | 8e/$FILE/SanguinettiVolpeFinal.pdf

Z FIIAPP 35



Integracion y cohesion social en las relaciones entre la Union Europea y América Latina

SitvA, I. (2003): “Disparidades, competitividad territorial y desarrollo local y regional en

América Latina”, serie Gestién publica, n® 33, CEPAL.

VAILLANT, M. (2007): “Convergencias y divergencias en la integracion sudamericana”, serie
Comercio Internacional, n® 83. CEPAL.

VENABLES, A J., (2003): “Winners and losers form regional integration agreements”, Economic
Journal,n® 113, pp. 747-761.

— (2005): “Regional Disparities in Regional Blocs: theory and policy”, Profundizacion del

Mercosur y el desafio de las disparidades, BID, Rio de Janeiro.

FUNDAGION
36 alternativss






Z FIIAPP

¢/ Beatriz de Bobadilla, 18
28040 MADRID (Espafa)
Tel: +34 91 591 46 00
Email: fiiapp@fiiapp.org
www.fiiapp.org

B

FUNDACION
alternativss

/
1

pex
ObservBtorio

DE POLITICA EXTERIOR ESPANOLA

¢/ Zurbano 29, 3° Izq.
28010 MADRID (Espafia)
Tel: +34 91 319 98 60

Fax: +34 91 319 22 98
www.falternativas.org






